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RESOLUCION No. DE 2019

POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN LAS ACTIVIDADES DEL PLAN ANUAL DE
INCENTIVOS INSTITUCIONALES DE TALENTO HUMANO PARA LA VIGENCIA 2020 EN LA
ESE DEPARTAMENTAL MORENO Y CLAVIJO

EL GERENTE DE LA E.S.E DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO

En uso de sus atribuciones legales, y en especial las conferidas en el Decreto Ley 1567 de
1998, Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, y demas normas concordantes.

CONSIDERANDO

1. Que en el Articulo 13 del Decreto Ley 1567 de 1998. Establece el Sistema de
Estimulos, el cual estara conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de
politicas, planes, entidades y disposiciones legales y programas de bienestar e
incentivos que interactian con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio
de su labora y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

2. Que en el Articulo 18 del Decreto Ley 1567 de 1998. A fravés de los programas de
bienestar social y de los programas de incentivos que formulen y ejecuten las
entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para los empleados.

3. Que en el Articulo 19 del Decreto Ley 1567 de 1998. Las entidades publicas estan
en la obligacion de organizar anualmente, para sus empleados, programas de
bienestar social e incentivos.

4. Que en el Articulo 26 del Decreto Ley 1567 de 1998. Los programas de incentivos,
como componentes tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a:

» Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desemperio
laboral cumpla con los objetivos previstos.

> Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles por excelencia.

Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desemperio
se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y programas de
incentivos que buscan reconocer el desemperio en niveles de excelencia se estructuraran
a través de planes de incentivos.
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5. Que en el Articulo 29 del Decreto Ley 1567 de 1998. Los planes de incentivos para
los empleados se orientaran a reconocer los desemperios individuales del mejor
empleado de la calidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman,
asi como el de fos equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.

6. Que en el Paragrafo del Articulo 36 de la Ley 909 del 23 de septiembre de 2004.
A su tenor dice: Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desemperio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, fas entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las vigentes y las
que desarrollen la presente Ley.

7. Que en el Articulo 2.2.10.8 del Decreto 1083 de 2015, Titulo 10. A su tenor dice:
los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de Bienestar Social, tienen
por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.

8. Que se debe disefiar y desarrolfar un Plan de Trabajo Anual, para alcanzar cada uno
de los objetivos propuestos en el Sistema de Gestion del Talento Humano.

9. Que el Plan Anual de Incenfivos Institucionales de Talento Humano debe ser firmado
por el empleador y el responsable del Sistema de Gestion de Talento Hurmano.

10. Que teniendo en cuenta fos argumentos expuestos anteriormente, es necesario que
se apruebe el plan Anual de Incentivos Institucionales del Talento Humano, razén por
la cual se,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Plan Anual de Incentivos Institucionales del Talento
Humano para alcanzar cada uno de los objetivos planteados en el mismo, en el que se
especifiquen actividades claras para su desarrollo, responsables y lugar de ejecucion
para la vigencia 2020 en la ESE Departamental Moreno y Clavijo.

ARTICULO SEGUNDOQ: Las actividades establecidas dentro del Plan Anual de Incentivos
Institucionales seran las siguientes:
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CUATRIMESTRE | -+, CUATRIMESTRE
1 | CIA DEL GENERO MARZO X
2 ! DIA DE LA ENFERMERA 12 DE MAYQ X
DIA DEL SERVIDOR
3 pUBLICO 27 DE JUNIO X
ACTIVIDADES
4 | DEPORTIVAS - OCTUBRE X
CAMPEONATO INTERNO
SEMANA MORENITOS
° | SALUDABLES AGOSTO X
8 | CUMPLEANOS TODO EL ANG X | X X | %] Xt X1 X{ X1 x| x| X X
CELEBRACION AMOR Y
7 | imistAn SEPTIEMBRE X
CONMEMORACION
| ANIVERSARIO ESE
8 | MORENO Y CLAVIIO Y 18 DE JULIG X
JORNADA CULTURAL
9 | piA DEL MEDICO 3 DE DICIEMBRE X
10 | RECONOCIMIENTOS DIC X
., | NOVENA BE NAVIDAD 16 AL 20 DE x
(INCLUYE DECORACION) DICIEMBRE
12 | INTEGRACION FIN DE ANO DIC X

L a ejecucion de las actividades mencionadas anteriormente sera ejecutada a partir del 2
de enero de 2020.

ARTICULO TERCERQ: Seran beneficiarios del mencionado Plan, todo los funcionarios
de la Red de Hospitales, Centros y Puestos de Salud y Sede Administrativa adscritas a
la ESE Departamental Moreno y Clavijo.

ARTICULO CUARTO: El Pian Anual de Incentivos Institucionales del Talento Humano
hace parte integral de la presente resolucion con contenido de veinte (17) folios.

ARTICULO QUINTO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

2 7 DIC 2019

Dada en Arauca,

ey N Covtirvens
EDGA%&K&XANDERCONTRERASVELASQUEZ
GERENTE

Digito y Proyecto: Jhancartos Quiroz Padilia. Profesional de Apoyo Talento Humano. ‘
Reviso: Maria Dilia Sierra Ortiz. Asesara Gestion Juridica
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PLAN DE INCENTIVOS
INSTITUCIONALES
2020

GESTION DEL TALENTO HUMANO
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INTRODUCCION

Con el fin de contribuir a un entorno laboral apropiado, se presenta el Plan de
Incentivos Institucionales propuesto para los trabajadores de la ESE MORENO
CLAVIJO, con vinculacién de carrera administrativa, libre nombramiento y remocion;
plan que busca mejorar la calidad de vida de los trabajadores, exaltando la labor
gque desempefian, intensificando ademas una cultura que manifieste en los
trabajadores un sentido de pertenencia y motivacion.

Los cambios que experimenta el Estado Colombiano demandan el fortalecimiento
Institucional, en este sentido los planes y programas de Talento Humano se
convierten en un componente esencial del desarrollo armoénico integral del
trabajador.

El Plan Incentivos Institucional de la ESE MORENO Y CLAVIJO, tiene como fin
generar actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los
trabajadores, y para ello, la oficina de Gestion Talento Humanos tiene el
compromiso de disefar, estructurar, implementar y ejecutar un plan que garantice
un ambiente favorable en el desarrollo de las actividades laborales.

De la misma manera el plan permite facilitar el cumplimiento efectivo de los objetivos
institucionales, satisfacer las necesidades de los trabajadores, su grupo familiar y
contribuir al mejoramiento continuo de su calidad de vida.

Con base en lo anterior expuesto, la oficina de Gestion de Talento Humano presenta
el Plan de Incentivos Institucionales 2020, el cual esta soportado en insumos
importantes como las mediciones de clima laboral y cultura organizacional y bateria
de riesgo psicosocial.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Adecuar el sistema de estimulos para potenciar los equipos de trabajo hacia el logro
efectivo de objetivos y metas institucionales, y como instrumento motivador del
servidor publico en todos sus escenarios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Establecer una verdadera politica de estimulos que incorpore no solo
herramientas efectivas para el desarrollo y eficiente de las competencias
laborales sino también la posibilidad institucional de apoyar las aspiraciones
personales y familiares de los empleados.

« Propiciar espacios que fortalezcan los lasos de amistad, compaferismo y
trabajo en equipo de los empleados de la ESE Moreno y Clavijo, a través de
alternativas eficientes de comunicacion integral.

- Facilitar las condiciones y los espacios para que en el desarrollo de la gestidon
institucional se propicien ambientes de trabajo que favorezcan el desarrollo
de la creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral.

« Evaluar permanentemente el clima organizacional para determinar los
niveles de satisfaccion laboral y su impacto en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y misionales, estableciendo mecanismos eficientes
qgue contribuyan al mejoramiento del ambiente laboral.
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ALCANCE

El Plan de Incentivos Institucionales aplica a todos los servidores publicos de la ESE
MORENO Y CLAVIJO.

vGILADO Supersalud V)

E(L;;fﬁuzo"('ﬁrl'\l‘;ril [Z%' g;g :‘,232 @ www.esemorenoyclavijo.gov.co : "Comprometldos con o
Arauca - Arauca ket el bienestar de nuestra gente



MORENO
& C LAVIJ 0 GES-FO-007

NIT: 900.034,131-8 Empresa Social del Estado Departamental Version 03

Pagina 6 de 17
RESPONSABLES

RESPONSABLES DEL PLAN INCENTIVOS INSTITUCIONALES.

« Gestion de recursos humanos.

« Comision de personal
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MARCO CONCEPTUAL

El objetivo del Sistema de Estimulos de la ESE MORENO Y CLAVIJO es propiciar
condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y sus
familias, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar,
asi como aumentar los niveles de satisfaccion, eficacia, efectividad y el sentido de
pertenencia de los funcionarios con su entidad. Como resultado de su
implementacion se busca generar un clima organizacional que aumente la
motivacion de los servidores publicos y logre que se mantengan relaciones laborales
sanas y armoniosas, contribuyendo al incremento de la productividad y al logro de
la misién institucional. Periédicamente se debe revisar este plan, con el fin de
adecuarlo a las necesidades, politicas y normatividad vigentes. El Sistema de
Estimulos de la ESE Moreno y Clavijo se encuentra enmarcado dentro de las
politicas nacionales e institucionales de la administracion de personal para el
fortalecimiento de las competencias, bienestar y motivacion para los servidores
publicos.
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POLITICA DEL TALENTO HUMANO

La Moreno y Clavijo ESE Departamental, reconoce la importancia del talento
humano como pilar fundamental para el logro de sus objetivos estratégicos. Es asi
como, ratifica su compromiso con sus empleados a través de procesos tendientes
a crear un ambiente laboral que propicie su desarrollo integral, sobre la base de
construir identidad con el direccionamiento estratégico. Lo anterior a través de
procesos imparciales de seleccion, vinculacion, seguimiento, compensacion,
bienestar y formacion.
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MARCO NORMATIVO

DECRETO LEY 1567 DE 1998

Articulo 13. Establece el Sistema de Estimulos, el cual estara conformado por el
conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades y disposiciones
legales y programas de bienestar e incentivos que interactdan con el propésito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo y bienestar de los
empleados del Estado en el desempefio de su labora y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales.

Articulo 18. A través de los programas de bienestar social y de los programas de
incentivos que formulen y ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el
sistema de estimulos para los empleados.

Articulo 19. Las entidades publicas estan en la obligacion de organizar anualmente,
para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos.

Articulo 26. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del sistema
de estimulos, deberan orientarse a:

+ Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos.

+ Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles por
excelencia.

Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desemperfio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y
programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de
excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.

Articulo 29. Los planes de incentivos para los empleados se orientaran a reconocer
los desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y de cada uno de los
niveles jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de trabajo que
alcancen niveles de excelencia.

LEY 909 DEL 23 DE SEPTIEMBRE DE 2004, PARAGRAFO DEL ARTICULO 36

Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de

%)

ILADO Supersalud

Catle 23 No 18- 41 (7)885 7915 @ R O ‘Comprometidos con
Arauca - Arauca hhrdiches el bienestar de nuestra gente”




MORENO
& CLAVIJO GES-FO-007

NIT: 900.034,131-8 Empresa Social del Estado Departamental Version 03

Pagina 10 de 17
los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las vigentes y las que desarrollen la presente
Ley.

DECRETO 1083 DE 2015, Titulo 10.

Articulo 2.2.10.8: los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
Bienestar Social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.
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DESCRIPCION DEL PLAN

El Plan de incentivos de la ESE MORENO Y CLAVIJO, se encuentra enmarcado
dentro de las politicas nacionales e institucionales de administracion de personal,
especificamente en el fortalecimiento de competencias, bienestar y motivacion de
los trabajadores.

Adicionalmente, el plan busca generar condiciones favorables al desarrollo del
trabajo, para que el desempefio laboral, cumpla con los objetivos previstos, asi
como para reconocer y premiar los resultados de desempeiio en el nivel
sobresaliente, tanto a nivel individual como por equipos de trabajo y fortalecer la
cultura del reconocimiento, la solidaridad y el trabajo grupal.

Al elevar el nivel de vida del trabajador y su familia, mediante la satisfacciéon de sus
necesidades individuales y grupales, se espera que este alcance un grado de
motivacion que se traduzca en mayor compromiso y mejor desempefio laboral para
la productividad institucional.

DIAGNOSTICO NECESIDADES:

El plan de incentivos 2020 de la ESE MORENO Y CLAVIJO, se elabora a través de
encuestas de preferencias de bienestar, la deteccion, recoleccion y analisis del
datos de los resultados obtenidos con la medicién de Clima Laboral y Cultura
Organizacional realizada en el afio 2019, los resultados obtenidos de la aplicacion
de bateria de riesgo Psicosocial, percepcion de las actividades desarrolladas por
bienestar en la vigencia anterior y objetivos del Plan; siendo estos los principales
insumos para la realizacion del Plan y cronograma de actividades.

De acuerdo con el analisis del diagndstico se encontro lo siguiente:

En lo que respecta a las actividades de estimulos que la ESE MORENO Y CLAVIJO
brinda a los trabajadores por su labor un 97% de los encuestados en la medicién
de Clima Laboral afirman que en la institucién si existen estimulos, incentivos o
reconocimientos al buen trabajo.

Otro aspecto a resaltar de los resultados de la medicion de clima laboral es que
existe colaboracion y apoyo del equipo de trabajo para lograr los objetivos del
proceso, representando el 81%, donde los trabajadores refieren sentirse satisfechos
con la forma que se desarrolla el trabajo en sus procesos y servicios.
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Ademas, para los trabajadores el 84% consideran que en la Institucion existe mayor
preocupacion por destacar el trabajo bien hecho, razén por la cual el 100% de los
trabajadores consideran que si existe comprension por parte de los jefes cuando se
comete un error.

En la medicion de clima laboral se observa que el 100% los colaboradores se
sienten orgullosos de su desempefio.

En cuanto a que si se realizan actividades culturales, deportivas, recreativas y de
convivencia armonica el 100% responden satisfactoriamente.

BENEFICIARIOS DE LOS INCENTIVOS.

Los trabajadores de la ESE MORENO Y CLAVIJO que ostenten derechos de
Carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion de los niveles
profesional; técnico y asistencial y de cada uno de los niveles jerarquicos de la
entidad, que por su desempefio individual sean calificados en el nivel sobresaliente
y/o participe en el desarrollo de un proyecto como parte de un equipo de trabajo.

BENEFICIARIOS DE LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL.
Todos los trabajadores de la ESE MORENO Y CLAVIJO, y su nacleo familiar.

Para todos los efectos de su nucleo familiar se entendera el conyuge o compafiero
permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o
discapacitados mayores que dependan econémicamente de él.

OBLIGACIONES:
* DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

« Asistir y participar en los eventos y actividades de bienestar e incentivos
programadas por la oficina de gestion de talento humano.

« Asumir el proceso de calificacién de desempefio como un instrumento de
gestién que apoya e impulsa el desempefio individual e institucional.

- Participar en las actividades de evolucién y premiacion para los cuales
hayan sido seleccionados y rendir los informes correspondientes.

« Participar activamente en la evaluacion de planes y programas
institucionales del sistema de estimulos e incentivos.

« Conformar equipos de trabajo para participar en el acceso a los estimulos
e incentivos para equipos de trabajo de excelencia.
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« Asistir de caracter obligatorio a las actividades de capacitacion para los
equipos de trabajo.

« Poner a consideracion de la ESE MORENO Y CLAVIJO, los proyectos
desarrollados por los equipos de trabajo seleccionados como los mejores
para ser aplicados en lo que la entidad considere conveniente.

+ DE LA ESE MORENO Y CLAVIJO

« Asignar recursos econémicos suficientes para cubrir el Plan de Estimulos
e incentivos.

- Divulgar, promocionar e incentivar la participacion activa de todos los
servidores en el Plan de Estimulos e incentivos.

« Facilitar el tiempo y los recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios para el
desarrollo de los proyectos.

« Divulgar entre todos los servidores los resultados de la eleccion de los
mejores servidores y los mejores equipos de trabajo de la ESE MORENO
Y CLAVIJO.

El Plan de Bienestar Social se enmarcara dentro de las areas de proteccion, servicio
social y calidad de vida laboral segun lo establecido en la normatividad vigente.

1. PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD: Su objetivo es la realizacién de
actividades que permitan a los funcionarios espacios de esparcimiento y mejora
en la calidad de salud fisica y mental. Se realizan actividades como bailoterapia,
semana de la salud ocupacional, caminata ecol6gica y feria de servicios
complementarios de salud.

2. ACTIVIDADES DEPORTIVAS: Se realizan actividades orientadas a fomentar la
integracion, respeto, tolerancia, sana competencia, esparcimiento, Yy
participacion en actividades deportivas mejorando el estado fisico y mental de
los funcionarios y su familia.

Se realizan actividades como ciclo paseos, campeonatos internos en diferentes
disciplinas deportivas, campeonatos deportivos inter-empresas y actividades de
acondicionamiento fisico.
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3. ACTIVADES RECREATIVAS: La realizacion de estas actividades tiene como fin
favorecer ambientes sanos de trabajo, integracion, respeto, tolerancia, sana
competencia, y de compromiso organizacional a través de espacios ludicos y de
recreacion. Dentro de las actividades a realizar estan: Dia Internacional de la mujer,
dia del hombre, dia de la enfermera, dia del médico, cumpleafios, amor y amistad,
novena navidefia y otras fechas importantes.

4. ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES: Tiene como finalidad estimular la
sana utilizacion del tiempo libre de los funcionarios y su nucleo familiar primario,
brindando espacios de esparcimiento, recreacion, cultura e integracion, se realiza
la semana cultural con la participacion de talentos de la institucion.

5. AREA CALIDAD DE VIDA LABORAL: Esta area se ocupara de fomentar un
ambiente laboral satisfactorio y propicio para el bienestar y el desarrollo del
empleado, estd constituida por las condiciones laborales relevantes para la
satisfaccion de las necesidades basicas del funcionario, la motivacion y el
rendimiento laboral, logrando generar un impacto positivo al interior de la entidad,
tanto en términos de productividad como en termino de relaciones interpersonales.
Dentro de este componente se desarrollara lo siguiente:

+ CLIMA LABORAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL: EI desarrollo
organizacional es un esfuerzo planificado para incrementar a largo plazo los
procesos de motivacion, aprendizaje, innovacion y de mayor participacion grupal
encaminados a mejorar el clima laboral, aumentar la competitividad y la
capacidad resolutiva de los profesionales de la salud y de los directivos,
mediante la administracion eficaz de una cultura organizacional evidenciando el
nivel de los valores que rige la organizacion y el comportamiento de sus
miembros.

A la vez el clima laboral, busca a través de acciones fortalecer la comunicacion
organizacional, el liderazgo en el equipo directivo y de los coordinadores de la
entidad, la comunicacién asertiva y el trabajo en equipo, mediante talleres
vivenciales de humanizacion a nivel general y especifico a grupos focalizados
gue requieran intervencion, donde se abordan variables como la empatia, crear
cultura, la moral, la creatividad, trabajo en equipo, inteligencia emocional y
resoluciéon de conflictos.
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6. INCENTIVOS Y ESTIMULOS

Como mecanismos para motivar, estimular, reconocer y premiar el desempefio en nivel
sobresaliente ya sea de manera individual o por equipos de trabajo, de los servidores
de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion que aportan al logro de
metas institucionales, se define la oferta de estimulos e incentivos.

OFERTA DE INCENTIVOS

Los planes de incentivos para los empleados de la ESE MORENO Y CLAVIJO se
orientan a reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y
de cada uno de los niveles jerarquicos que lo conforman, asi como el de los equipos de
trabajo que alcancen niveles de excelencia.

Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia podran organizarse, planes de
incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios.

+ PLANES DE INCENTIVOS PECUNIARIOS: Estaran constituidos por
reconocimientos econémicos gue se asignaran a los mejores equipos de trabajo
de acuerdo a la disponibilidad de recursos.

Para otorgar los incentivos a los equipos de trabajo se determinara con base en
la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo, de la calidad de los mismos
y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficacia con que se haya
realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

+ PLANES DE INCENTIVOS NO PECUNIARIOS: Estan conformados por
un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de
trabajo por un desempefio productivo en niveles de excelencia.

La ESE MORENO Y CLAVIJO, desarrollara internamente los siguientes planes anuales
de incentivos no pecuniarios institucionales asi:

« Encargos o comisiones.

« Becas para educacion formal.

- Participacion en proyectos especiales.
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« Reconocimientos publicos a labor meritoria.

+ Programas de turismo social.

« Salario Emocional.
La oficina de Talento Humano debe reglamentar un instructivo donde se establezcan
los lineamientos para el otorgamiento de incentivos orientado al reconocimiento de los
desempeiios individuales del mejor empleado de la entidad y de cada uno de los niveles
jerarquicos que la conforman y por equipos de trabajo basados en el logro de las metas
institucionales y personales de cada trabajador con el fin de elevar los niveles de

satisfaccion personal y laboral; este instructivo se debe crear y aprobar por parte del
comite.

ENTIDADES DE APOYO: Para el cumplimiento del Plan de incentivos para los
funcionarios se contara con el apoyo de las siguientes entidades:

« Cajas de Compensacion familiar.
- Entidades promotoras de salud.
« Fondos de pensiones y cesantias.

« Entidad administradora de riesgos laborales.

PRESUPUESTO ASIGNADO:

Para el afio 2020, se cuenta con el siguiente presupuesto:

CODIGO PRESUPUESTO INICIAL ANO
PRESUPUESTAL CONCEPTOS 2020
31010202.08 BIENESTAR SOCIAL $ 30.000.000

REGISTRO Y EVALUACION SISTEMA DE ESTIMULOS

« Plan de Bienestar
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+ Cronograma de Bienestar

 Encuesta satisfaccion frente a eventos realizados en la ESE MORENO Y

CLAVIJO.
ANEXQOS
PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES VIGENCIA 2019 - CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES.
E| F| M| A| M| J]|] J]|A|] S|O|N|D
e FECHA Nl E| A|B|A|U|U|G|E|] C|] o] I
M ACTIVIDADES CONMEMORACIO| E| B | R R| Y| N| L} O P| T| V| C
N
1° 2
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE _
1 | DIA DEL GENERO MARZO X
2 | DIA DEL TRABAJO 01 DE MAYO
3 | DIA DE LA ENFERMERA 12 DE MAYO X
DIA DEL SERVIDOR
4 | BUBLICO 27 DE JUNIO X
ACTIVIDADES
5 | DEPORTIVAS - OCTUBRE X
CAMPEONATO INTERNO
SEMANA MORENITOS
6 | SALUDABLES AGOSTO X
7 | cuMPLEANOS TODOELANO | X | X [ X | X | X | X | X | X | x| x| x| x
CELEBRACION AMOR Y
8 | AMISTAD SEPTIEMBRE X
CONMEMORACION
ANIVERSARIO ESE
9 | MORENO Y CLAVIJO Y 18 DE JULIO %
JORNADA CULTURAL
10 | DIA DEL MEDICO 3 DE DICIEMBRE X
11 | RECONOCIMIENTOS DIC X
1, | NOVENA DE NAVIDAD 16 AL 20 DE N
(INCLUYE DECORACION) DICIEMBRE
INTEGRACION FIN DE
13 | Afo DIC X
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