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1. INTRODUCCION  

 
La empresa social del estado Moreno y Clavijo es una empresa del orden departamental 

prestadora de servicios de salud que busca brindar servicios de forma efectiva, eficiente y 

oportuna a la comunidad en general, en los municipios de Tame, Arauquita, Fortul, Cravo 

Norte y Puerto Rondón, a través de sus Hospitales, Centros de Salud y puestos de salud; 

con personal idóneo y comprometido, alta tecnología e infraestructura adecuada, que 

permite  satisfacer las necesidades en salud y contribuir a mejorar la calidad de vida, 

prestando especial importancia a la percepción de nuestros usuarios y comprometidos con 

la mejora continua de nuestros procesos.  

 

La rendición de cuentas hace mostrar el conjunto de normas, procedimientos, 

metodologías, estructuras, prácticas y resultados mediante los cuales, las entidades de la 

administración pública y los servidores públicos informan, explican y dan a conocer los 

resultados de su gestión a los ciudadanos, la sociedad civil y otras entidades a través de 

una audiencia pública apoyado de medios informáticos, tecnológicos y estrategias de 

comunicación. 

 

 

2.  OBJETIVO 

 

• Fortalecer el sentido de lo público, recuperar la legitimidad para las instituciones del 

Estado u Organismos de administración pública, donde personas naturales o 

jurídicas, facilitan el control social a la gestión pública, contribuyendo al desarrollo 

de los principios constitucionales de transparencia, responsabilidad, eficacia, 

eficiencia e imparcialidad y participación ciudadana en el manejo de los recursos 

públicos. 

 

• Generar un espacio de interlocución directa entre los servidores públicos y la 

ciudadanía, trascendiendo el esquema de solo recepción de informes o información 

pasiva. 

 

3. MISIÓN 

 

 
La ESE Departamental Moreno y Clavijo de Arauca, ofrece sus servicios a través de un 

Modelo de Prestación Integral en Salud, con énfasis en atención primaria, cumplimiento de 

atributos de calidad, eficiencia administrativa y financiera, logrando la afectación positiva de 

los determinantes sociales de nuestros usuarios. 

 

 

4. VISION 
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En el año 2031 seremos la Empresa Social del Estado líder en la Orinoquía en prestación 

de servicios integrales de salud con estándares superiores de calidad y un equipo 

interdisciplinario con sentido de pertenencia, garantizando una atención humanizada a los 

usuarios y sus familias, enmarcados en la sostenibilidad social, ambiental y económica. 

 
 

5. PLAN ANTICORRUPCIÓN Y DE ATENCIÓN AL CIUDADANO 2021 
 
 

En atención a la ley 1474 de 2011, circular externa 100-02-2016 del DAFP, metodología del 

DAFP de estrategias para la construcción del plan anticorrupción y de atención al ciudadano 

versión 2 y acorde con la Plataforma Estratégica de la Entidad, se elabora el Plan 

Anticorrupción y de Atención al Ciudadano de la ESE Moreno y Clavijo para la vigencia 

2021 y su acto administrativo, quedando aprobado mediante Resolución No. 015 del 20 de 

Enero de 2021; la herramienta en mención, plantea una serie de estrategias que la Entidad 

se propone cumplir, con el ánimo de confirmar su compromiso de actuar con transparencia 

y luchar contra la corrupción, a través de cuatro componentes: 

 

Primer Componente: Gestión del Riesgo-Mapa de riesgo 

Segundo Componente: Estrategia Anti trámites. 

Tercer Componente: Rendición de Cuentas. 

Cuarto Componente: Mecanismos para Mejorar la Atención al Ciudadano. 

Quinto componente: Mecanismos para la transparencia y el acceso a la información. 

 

Se realizaron mesas de trabajo con cada líder de proceso con el objetivo que diligenciarán 

la matriz del plan por componente de cada uno para el Plan Anticorrupción y de Atención al 

Ciudadano de la ESE Moreno y Clavijo, vigencia 2021, al cual se le realizarán monitoreo y 

seguimientos de manera trimestral y cuatrimestral de la vigencia mencionada. 

 
Se publica en la página web y carteleras de la entidad el plan en mención y acto 

administrativo, además se socializa por medio de correo institucional a todos líderes de 

procesos y subprocesos de la entidad. 

 

La entidad realizo monitoreo de la vigencia 2021, verificando el cumplimiento de las 

actividades propuestas para la administración de los riesgos de corrupción, así mismo se 

publicó en la página web de la entidad. 

 

En desarrollo de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993 y en cumplimiento de los 

artículos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011, se realiza auditoría con el objeto de verificar la 

aplicación de las acciones propuestas para cada uno de los riesgos, con el fin de mitigar y 

evitar que estos se materialicen, realizándose; los seguimientos establecidos a las 

estrategias de anticorrupción, anti trámites, de rendición de cuentas y de atención al 

ciudadano, obteniéndose los siguientes resultados: 
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Así mismo se concluye que se alcanzó un cumplimiento global del 91% con relación al 

desarrollo y aplicación de las acciones programadas para cada una de las estrategias 

contempladas en el Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano las cuales estuvieron 

encaminadas al fomento de la participación ciudadana y a la transparencia y eficiencia en 

el uso de los recursos físicos, financieros, tecnológicos y de talento humano, con el fin de 

visibilizar el accionar de la administración pública. 

 
 

6. MAPA DE RIESGOS 
 

El 01 de febrero de 2021, fue publicado en la página web de la Ese Moreno y Clavijo el 

Mapa de Riesgos vigencia 2021. 

 

La elaboración del Mapa de Riesgos se inició en diciembre del 2020 de manera directa, 

activa, participativa, donde cada uno de los líderes de los procesos es el responsable de 

las acciones que son producto de su trabajo. Como resultado de esta tarea se consolidaron 

los mapas de riesgos por procesos e institucional que permiten hacer monitoreo, 

seguimiento y evaluación a todas nuestras actividades y poder así detectar alertas 

tempranas de riesgo a las acciones e impedir que los riesgos se materialicen. 

 

El soporte del Mapa de Riesgos se evidencia en el siguiente link: 

https://esemorenoyclavijo.gov.co/mapa-de-riesgos/. 

 

 
7. PLAN OPERATIVO ANUAL 

90%

92%

91%

SEGUIMIENTO PLAN  ANTICORRUPCION

PRIMER CUATRMESTRE

SEGUNDO CUATRMESTRE

TERCER CUATRMESTRE

https://esemorenoyclavijo.gov.co/mapa-de-riesgos/
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Teniendo en cuenta que el Plan Operativo Anual es un instrumento gerencial cuyo propósito 

es articular la planeación estratégica de la ESE Moreno y Clavijo con la misión de los 

procesos que la integran y éstos con las políticas, programas y proyectos establecidos en 

cada vigencia, a través del uso de instrumentos técnicos para el seguimiento y medición 

anual. Además, permite definir indicadores que facilitan el seguimiento y evaluación de los 

planes y programas institucionales. 

 

Por lo tanto, es importante tener en cuenta que el Plan Operativo Anual de la ESE 

Departamental Moreno y Clavijo, consta de dos componentes (Formato Plan Operativo 

Anual, Formato de Evaluación del POA), el primero es la herramienta de planeación y el 

segundo constituye la herramienta de medición y control del Plan. 

 

Para el desarrollo de las evaluaciones de los hospitales, centros de salud y la sede central 

se tiene el formato establecido para las mismas, este es un instrumento de medición, 

integrado por los siguientes componentes: actividad, objetivos de calidad, estrategia, 

documentos que soportan la actividad, cumplimiento y observaciones; es diligenciado por 

el área de planeación, quien realizará los respectivos seguimientos cuatrimestralmente. 

 
Se realizó mesas de trabajo para la formulación de los POA, dándole asesorías a los líderes 

de procesos y subprocesos de la ESE. 

 

Es de vital importancia realizar las auditorias cuatrimestral ya que de esta manera se 

recopila información para la consolidación del informe anual, información correspondiente 

a los procesos y subprocesos de la entidad dando a conocer los resultados de cada vigencia 

y las recomendaciones respectivas para el cumplimiento de los planes y programas 

institucionales, el cual remitirá al Gerente o quien haga sus veces. 

 

En cuanto a la herramienta del POA, se realizó el acompañamiento a las subgerencias, 

directores de hospitales, coordinadores de centros de salud y asesores para elaboración 

del Plan Operativo Anual POA 2019 para la Empresa Social del Estado Departamental 

Moreno y Clavijo. 

 

Se consolido los indicadores de gestión para lograr el POA de gestión estratégica, el cual 

fue presentado en 30 de enero de 2021 para su aprobación, la junta directiva según acuerdo 

002 de 2021 aprobó. 

 

 

 

 

8. PLAN DE ACCION 
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Se realizó mesas de trabajo con los líderes de los procesos y subprocesos para la 

formulación y acompañamiento a la gerencia para diseñar los indicadores de cumplimiento 

de cada uno de los procesos y subprocesos de la entidad, indicadores los cual son de 

conector para lograr los objetivos del plan estratégico institucional por medio de la 

interacción de cada uno de los procesos y subprocesos de la entidad. La junta directiva 

aprobó por medio de acuerdo 002 de 2021. 

 

Así mismo de socializo el plan de acción 2021 a los subgerentes, direcciones y 

administración de sedes y asesores el Plan de acción de la ESE Departamental Moreno y 

Clavijo, para el conocimiento y de apoyo para su formulación de POA para la vigencia 

actual. 

La entidad cumplió con el seguimiento del plan de acción de los procesos y subprocesos 

de apoyo, seguimiento y evaluación, misionales y estratégicos a corte 31 de diciembre de 

2021, realizando el seguimiento de la vigencia, de acuerdo al cronograma establecido. 

 

9.  RENDICION DE CUENTAS  

 

En la vigencia 2021 se llevó a cabo el 11 de junio de forma virtual la Rendición de Cuentas 

correspondiente al año 2020. Lugar oficina de Gerencia de la ESE Moreno y Clavijo, aplico 

la metodología diseñada por el Departamento Administrativo de la Función Pública DAFP y 

la Secretaría de Transparencia de la Presidencia de la República, en las diferentes etapas 

del proceso de rendición de cuentas para la Entidad de la siguiente manera. 

 

10. PROYECTOS  
 
Para la vigencia 2021 se efectuaron los siguientes proyectos: 

 
ENTIDAD 

CONTRATANTE 
OBJETO VALOR MUNICIPIOS 

UAESA 

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO N. 06-036 DE 
2021, SUSCRITO CON LA UAESA, CUYO OBJETO ES 
"FORTALECIMIENTO DE LAS RUTAS INTEGRALES DE 
ATENCION EN SALUD CON ENFOQUE PREVENTIVO EN 
EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA" 

             
613.173.349,00  

TAME, 
ARAUQUITA, 

FORTUL, CRAVO 
NORTE Y PUERTO 

RONDON 

MISALUD 

DOTACION DE EQUIPOS BIOMEDICOS E 
INDUSTRIALES HOSPITALARIOS PARA LA E.S.E 
DEPARTAMENTAL MORENO Y CLAVIJO COMO 
MEDIDA DE PREVENTIVA POR LA EMERGENCIA 
SANITARIA DE COVID-19 EN EL DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA.  

             
579.140.000,00  

TAME, 
ARAUQUITA, 

FORTUL, CRAVO 
NORTE Y PUERTO 

RONDON 
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GOBERNACION DE 
ARAUCA 

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO Y 
ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL 
HOSPITAL ANTIGUO SAN ANTONIO, ADSCRITO A LA 
E.S.E MORENO Y CLAVIJO EN EL MUNICIPIO DE TAME, 
DEPARTAMENTO DE ARAUCA. 

             
289.900.394,64  

TAME 

ESE MORENO Y 
CLAVIJO 

ADQUISICION DE BUSETA PARA TRANSPORTE DE 
PERSONAL DE APOYO A LOS PROCESOS MISIONALES Y 
ADMINISTRATIVOS DE LA ESE DEPARTAMENTAL DE 
PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO". 

             
160.098.334,00  

TAME 
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11.  LOGROS DEL 2021 
 

• Mejoramiento en la contratación (valor usuario) 
• Aumento venta de servicios (evento) 
• Se amplio portafolio de servicios (res. 3280 y especialidades) 
• Austeridad de gastos 
• Aumento de activos (equipos biomédicos, parque automotor, infraestructura) 
• Mejoramiento procesos de facturación y demás procesos (visitas continuas 

nuestra red) 
• Disminución de glosas 
• Acompañamiento de la parte administrativa a los hospitales. 
• Gestión de recursos 
• Mejoramiento de condiciones laborales a nuestro cliente interno 

  
12. SUBGERENCIA DE SALUD  

12.1 Indicadores de oportunidad y calidad de la atención en la salud, y los servicios 

prestados. comparado a la vigencia 2020-2021 

• Tiempo promedio de espera para la atención de pacientes clasificados como Triage 
2 en urgencias. 

VIGENCIA             RESULTADO 
2020 15,30 minutos 

2021 15,80 minutos 
Fuente: Análisis indicadores Res 256 ESE Moreno y Clavijo  

Consulta Reporte SIHO, Minsalud  

 
El tiempo promedio de espera para la atención de pacientes clasificados como Triage II en 
el servicio de urgencias para el 2021, se mantuvo en comparación con los resultados de la 
vigencia 2020 en un promedio de 15 minutos, se mantiene dentro los parámetros 

establecidos según la resolución No. 5596 de 2015. Sin embargo, se trabaja con el 
personal médico y demás personal asistencial para ser oportunos en la atención de los 
usuarios por el área de urgencias. 
 
Es necesario tener presente que para la vigencia 2020 el volumen de pacientes fue 
significativamente menor teniendo en cuenta que para esa vigencia se mantenían medidas 
que disminuían el flujo de pacientes a servicios de urgencia como lo fue el periodo de 
confinamiento, toques de queda, restricción circulación, etc.; situaciones que para la 
vigencia 2021 no fueron establecidas.  

 
• Proporción de Satisfacción Global de los usuarios en la IPS 

        VIGENCIA             RESULTADO 
2020 95,07% 

2021 91,32% 
Fuente: Consulta Reporte SISPRO, Minsalud 
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Durante la vigencia 2021 la satisfacción global de usuarios que calificaron su experiencia 
global de satisfacción como buena o muy buena durante la vigencia 2021 corresponde al 
91,32% de los encuestados; siendo ligeramente inferior al resultado de la vigencia 2020, 
pero manteniéndose dentro de la meta establecida de que sea superior al 90%; Se 
generaron estrategias en la red hospitalaria con capacitaciones de la importancia de los 
deberes y derechos de los usuarios y de utilizar las PQRS-F. Además, se trabajó en la 
adherencia de los mecanismos implementados por el área de SIAU, lo que permite que 
nuestra población conozca los diferentes canales de atención con los que cuenta la ESE 
Moreno y Clavijo.  

 
• Tiempo promedio de espera para la asignación de cita de Medicina General 

 
     VIGENCIA             RESULTADO 

2020 2,15 

2021 1,25 
• Fuente: Consulta Reporte SIHO, MINSALUD 

 
El tiempo de espera para la asignación de cita de Medicina General está dentro del rango 
de los 3 días según la normatividad., esto representa la oportunidad de atención de los 
usuarios. Durante la vigencia 2020 se asignaron 23.639 y en la vigencia 2021 se asignaron 
64.845 citas para medicina general. Es importante tener en cuenta las medidas establecidas 
en los servicios de salud en las fases de mitigación y control de la emergencia sanitaria por 
covid-l9 en Colombia para el año 2020 implico que fuese un poco más complejo la 
asignación de las citas para medicina general, sin embargo, la ese moreno y Clavijo utilizo 
mecanismos que permitieron a nuestros usuarios acceder a estos servicios, siguiendo las 
indicaciones del Ministerio de salud y protección social.  

 
• Tiempo promedio de espera para la asignación de cita de Odontología General 

 
     VIGENCIA             RESULTADO 

2020 1,59 

2021 1,05 
• Fuente: Consulta Reporte SIHO, MINSALUD 

•  

 
El tiempo promedio  de espera para la asignación de cita de Odontología  General para el 
2020 fue de 1,59 y para el 2021 fue de 1.05 días, representa que está dentro del rango 
establecido por normatividad la cual es no superar los tres días, esto expresa la oportunidad 
de atención del usuario en la ESE Moreno y Clavijo , en la vigencia 2020 se establecieron 
mecanismos de atención para poder prestar este servicio siguiendo las recomendaciones 
establecidas por el ministerio de salud y protección social en el marco de la pandemia por 
Covid-19. 
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• Tasa de caída de pacientes en el servicio de hospitalización 

 
     VIGENCIA             RESULTADO 

2020 0,0002 x 1000 días estancia 

2021 0,00010 x 1000 días estancia 
Fuente: Análisis indicadores Res 256 ESE Moreno y Clavijo  

Consulta Reporte SIHO, Minsalud  

 
 
La proporción de caídas de pacientes en la vigencia 2020 en el servicio de hospitalización 
es de 0,0002 Tch x 1000 días de estancia se reportaron e identificaron 1 caídas en el 
servicio de hospitalización.  
  
Durante la vigencia 2021, se reportaron e identificaron 6 caídas en el servicio de 
hospitalización, lo que representa una tasa de 0,00010 caídas por cada 1000 días de 
estancia; se hace énfasis en las estrategias del programa de seguridad del paciente para 
que sean lo más efectivas posibles y evitar que los usuarios del servicio de hospitalización 
sufran caídas. Se aumentan las rondas de seguridad del paciente con los referentes de 
cada hospital y el equipo de enfermería. 

 
• Tasa de caída de pacientes en el servicio de urgencias 

 
VIGENCIA             RESULTADO 

2020 0,00041 

2021 0,00017 
• Fuente: Análisis indicadores Res 256 ESE Moreno y Clavijo  

Consulta Reporte SIHO, Minsalud  

 
 
La proporción  de caídas de  pacientes en el servicio de URGENCIAS es de 0,00041; 
presentándose 8 caídas de  pacientes de 19.429 pacientes atendidos durante el año 2020, 
en la vigencia 2021 la proporción es de 0,00017; se presentaron 4 caídas de 23345 
pacientes atendidos en este servicio, se genera plan de mejoramiento en los hospitales 
donde surgieron estos eventos adversos y se intensifican estrategias en el programa de 
seguridad del paciente para evitar al máximo que esto se siga  presentando. 

 
• Tasa de caída de pacientes en el servicio de consulta externa 

 
 VIGENCIA             RESULTADO 

2020 0,00003 x 1000 consultas 

2021 0 x 1000 consultas 
• Fuente: Análisis indicadores Res 256 ESE Moreno y Clavijo  

Consulta Reporte SIHO, Minsalud  

 
La proporción de caídas de pacientes en el servicio de consulta externa es de 
0,00003 para el año 2020, donde se presentaron 3 casos por 1000 consultas 
atendidas en este servicio con una totalidad de 90.510 usuarios. Para el año 2021 
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no se presentaron eventos adversos relacionados con caídas en esta área hubo 
una atención de 115.311 usuarios. Se incrementan estrategias de Hospital seguro 
contemplados en el programa de seguridad del paciente.  
 

• Tasa de caída de pacientes en el servicio de Apoyo Diagnóstico y Complementación 
Terapéutica 

 
 VIGENCIA             RESULTADO 

2020 0 

2021 0 
• Fuente: Análisis indicadores Res 256 ESE Moreno y Clavijo  

Consulta Reporte SIHO, Minsalud  

 
La proporción de caídas de pacientes en el servicio de Apoyo Diagnóstico y 
Complementación Terapéutica es de 0,000 lo que representa el fortalecimiento en la 
seguridad de la atención al usuario en la institución. 

 
• Proporción de eventos adversos relacionados con la administración de 

medicamentos en hospitalización. 

 
   VIGENCIA                 RESULTADO 

2020 0,30% 

2021 0,12% 
• Fuente: Análisis indicadores Res 256 ESE Moreno y Clavijo  

Consulta Reporte SIHO, Minsalud  

 
La proporción de eventos adversos relacionados con la administración de medicamentos 
en hospitalización para la vigencia 2020, es de 0,27% con 7 casos. En la vigencia 2021 con 
3 casos dando como resultado un 0,12%. Se adelanta plan de mejoramiento para evitar 
que esto se siga presentando en la red de hospitales. Se sigue trabajando con el 
fortalecimiento continuo del talento humano en temas relacionados con la seguridad del 
paciente y la correcta administración de medicamentos.    

 
 

• Proporción de eventos adversos relacionados con la administración de 
medicamentos en urgencias. 

 
   VIGENCIA                 RESULTADO 

2020   0.17% por cada 100 egresos 

2021    0.10% por cada 100 egresos 
• Fuente: Análisis indicadores Res 256 ESE Moreno y Clavijo  

Consulta Reporte SIHO, Minsalud  

 
 
La proporción  de eventos adversos relacionados con la administración de medicamentos  
en urgencias  es de 0.17% con 34 casos de 19.429 atenciones para el año 2020 y en la 
vigencia 2021 fue de 0.10% con 23 casos de 22.939 atenciones; Ante los resultados se 



 Página 16 de 73 
 

 

establece un plan de mejoramiento enfocado en las practicas correctas de administración 
de los medicamentos y en la seguridad del paciente para garantizar la atención segura a 
los usuarios en el área de Urgencias de la red hospitalaria adscrita a la ESE Moreno y 
Clavijo.   

 
• Tasa de úlceras por presión 

 
   VIGENCIA                 RESULTADO 

2020 0 

2021 0 
• Fuente: Análisis indicadores Res 256 ESE Moreno y Clavijo  

Consulta Reporte SIHO, Minsalud  

 
La tasa de úlceras por presión (UPP) en el servicio de hospitalización es de 0,0 lo que 
representa la seguridad de la atención de los usuarios en la ESE. 

 
• Proporción de reingreso de pacientes al servicio de Urgencias en menos de 72 horas. 

 
   VIGENCIA                 RESULTADO 

2020 0,49% 

2021 0 
• Fuente: Análisis indicadores Res 256 ESE Moreno y Clavijo  

Consulta Reporte SIHO, Minsalud  

 
 
El porcentaje de pacientes que reingresan por el servicio de urgencias menor a 72 horas 
para la vigencia 2020 es  0,49% equivalente a 96 casos de 19.429 atenciones en este 
servicio, por estar en plena pandemia el mayor número de reingresos estaban relacionados 
con dificultades en el sistema respiratorio. En el año 2021 el porcentaje es de 0,21% con 
49 casos de 23.345 atenciones.  
La proporción de reingresos de pacientes al servicio de urgencias es relativamente baja 
comparado el número de pacientes atendidos, sin embargo se trabaja en el fortalecimiento 
de las auditorías internas, revisión de las historias clínicas, pertinencia médica y tratamiento 
de los pacientes con el fin de disminuir este indicador en nuestra red prestadora de 
servicios.    

 
 
 
SERVICIOS HABILITADOS  
 
 
Durante la vigencia 2021 la información de los servicios habilitados e inscritos ante el 
Registro Especial de Prestadores se ajustó de acuerdo a los lineamientos definidos para tal 
fin en la Resolución 3100 de 2019; donde hubo modificación de conceptos y códigos 
asignados a los servicios. 
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Grupo 
Código 

Servicio 
Servicio 

Internación  129  HOSPITALIZACIÓN ADULTOS 

Internación  130  HOSPITALIZACIÓN PEDIÁTRICA  

Quirúrgicos  204  CIRUGÍA GINECOLÓGICA 

Quirúrgicos  215  CIRUGÍA UROLÓGICA 

Consulta Externa 301  ANESTESIA  

Consulta Externa 312  ENFERMERÍA 

Consulta Externa 320  GINECOBSTETRICIA 

Consulta Externa 328  MEDICINA GENERAL  

Consulta Externa 329  MEDICINA INTERNA 

Consulta Externa 333  NUTRICIÓN Y DIETÉTICA 

Consulta Externa 334  ODONTOLOGÍA GENERAL  

Consulta Externa 335  OFTALMOLOGÍA 

Consulta Externa 342  PEDIATRÍA 

Consulta Externa 344  PSICOLOGÍA 

Consulta Externa 355  UROLOGÍA 

Consulta Externa 420  VACUNACIÓN 

Apoyo Diagnóstico y 

Complementación Terapéutica 

706  LABORATORIO CLÍNICO 

Apoyo Diagnóstico y 

Complementación Terapéutica 

712  TOMA DE MUESTRAS DE LABORATORIO CLÍNICO 

Apoyo Diagnóstico y 

Complementación Terapéutica 

714  SERVICIO FARMACÉUTICO  

Apoyo Diagnóstico y 

Complementación Terapéutica 

717  LABORATORIO CITOLOGÍAS CERVICO-UTERINAS 

Apoyo Diagnóstico y 

Complementación Terapéutica 

729  TERAPIA RESPIRATORIA 

Apoyo Diagnóstico y 

Complementación Terapéutica 

739  FISIOTERAPIA 

Apoyo Diagnóstico y 

Complementación Terapéutica 

744  IMÁGENES DIAGNOSTICAS - IONIZANTES  

Apoyo Diagnóstico y 

Complementación Terapéutica 

748  RADIOLOGÍA ODONTOLÓGICA 

Apoyo Diagnóstico y 

Complementación Terapéutica 

749  TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO UTERINO Y GINECOLÓGICAS  

Atención Inmediata  1101  ATENCIÓN DEL PARTO 

Atención Inmediata  1102  URGENCIAS  

Atención Inmediata  1103  TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO  

 
 
CAPACIDAD INSTALADA 
 
La capacidad instalada de la ESE Moreno y Clavijo, está definida para los grupos de 
ambulancia, camas, camillas, consultorios, salas y unidad móvil. Se resume en la siguiente 
tabla la información para cada concepto de capacidad instalada y distribuida en la red 
hospitalaria y centros de salud adscrita a esta empresa, social del Estado.  
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Grupo Concepto HSAT HSLA HSRP HSFF HSJD HSJC CSPJ CSP 

AMBULANCIAS  Básica 3 4 2 2 2 2 2 1 

CAMAS  Pediátrica 12 7 3 5 1 1 0 0 

CAMAS  Adultos 16 6 2 8 6 3 0 0 

CAMAS  TPR 4 2 1 3 0 1 0 0 

CAMILLAS  Observación Pediátrica 4 3 1 2 1 1 1 1 

CAMILLAS  Observación Adultos Hombres  4 4 2 3 2 1 1 1 

CAMILLAS  Observación Adultos Mujeres 4 5 2 3 2 1 1 1 

CONSULTORIOS Urgencias  3 3 1 2 1 1 1 1 

CONSULTORIOS Consulta Externa 15 15 7 11 5 4 4 3 

SALAS  Partos 1 1 1 1 1 1 0 0 

SALAS  Procedimientos  1 1 1 1 1 1 1 1 

SALAS  Sala de Cirugía 3 0 2 0 1 0 0 0 

UNIDAD MOVIL UNIDAD MOVIL 1 1 1 1 1 1 0 0 

 
 
12.2 Promoción y Mantenimiento  

DESCRIPCIÓN METODOLÓGICA 

La ESE Moreno y Clavijo realizo contratación modalidad cápita y evento, para dar 

cumplimiento a las actividades establecidas por las Rutas integrales de atención en salud 

de acuerdo a lo normado a través de la resolución 3280 de 2018. 

ASPECTOS TÉCNICOS: DESARROLLO ACTIVIDADES 

Los indicadores del programa de Promoción y Mantenimiento de la Salud se realizan de 

acuerdo a lo establecido por cada una de las entidades contratantes, de la siguiente 

manera: 

 
➢ Con Nueva EPS las actividades se evalúan de acuerdo a los indicadores 

establecidos por el procex de su entidad, en donde arroja los porcentajes de 

cumplimiento de cada una de las actividades, el archivo evaluativo para la vigencia 

es el ANX 2021 evaluación indicadores según resolución 3280. .(Adjunto archivo 

ANX_2_Fichas_Técnicas_Indicadores_RIAS_PYMS-MSPS Nueva EPS_2021). 

 

➢ Con Sanitas, a partir del mes de octubre se implementó el PROCEX por parte de la 

EPS para llevar a cabo la evaluación de las atenciones por los diferentes cursos de 

vida según la normatividad, pero aun los indicadores no están totalmente 

implementados en la plataforma. Se contrató el régimen subsidiado donde ingresa 

todo lo relacionado con PyM, excepto los exámenes de segundo nivel para dar 

complementariedad a las Rutas de atención, las cuales quedaron contratadas por 

evento. 
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CUMPLIMIENTO DE INDICADORES SEGÚN INFORME DE GESTION POR EPS 
 
Está basada en los RIPS de facturación, registros diarios e informes emitidos por los 

hospitales de cada uno de los municipios; la producción analizada en este informe 

corresponde a la vigencia 2021. 

 
 NUEVA EPS 

Esta EPS presenta programación mensual para el cumplimiento de metas establecidas en 

la vigencia 2021, la cual debe descargarse del procex de forma mensual después del día 

16 de cada mes. El cumplimiento de estas actividades es evaluado por los indicadores de 

la entidad. Cabe resaltar que, en el municipio de Cravo Norte, Puerto Rondón y Fortul se 

presta la venta de servicios de manera contributiva y subsidiada. Las metas contributivas 

no presentan ningún descuento, ya que cancelan de acuerdo a las actividades ejecutadas; 

pero las metas subsidiadas si pueden ser motivo de glosa por no cumplimiento, por lo cual 

son las que se les realiza seguimiento estricto de manera mensual. Cabe resaltar que se 

está llevando a cabo el cargue de lo RIPS de comparta al software de Nueva EPS para 

poder ajustar y dar cumplimiento a los indicadores programados por la entidad, según su 

población actual en cada uno de los municipios.  

 

Llevando a cabo la evaluación del comportamiento mes a mes en el cumplimiento de los 

indicadores de PyM durante la vigencia 2021, se puede observar la mejora continua en los 

hospitales adscritos a la ESE, como se observa en el siguiente cuadro: 

 

 

 
REGIMEN SUBSIDIADO 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Los hospitales de Arauquita y Cravo Norte quedaron en la vigencia con cumplimiento muy 

deficiente y los demás municipios se observa cumplimiento deficiente de acuerdo a los 

puntos de corte con que evalúa la EPS. 

IPS Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

HOSPITAL SAN 

FRANCISCO DE 

FORTUL

64,5 65,4 68,80% 69,30% 82.80% 83.20% 85.00% 81.70% 87.90% 88.60% 85.2% 86,8

HOSPITAL SAN 

LORENZO
61,8 64,4 66,50% 66,70% 76.40% 77.30% 77.80% 61.00% 66.40% 73.80% 75.5% 74,8

HOSPITAL SAN 

ANTONIO DE 

TAME

63,6 63,6 68,70% 72.30% 88.20% 90.30% 91.00% 80.50% 88.10% 87.20% 88.3% 87,7

SAN JUAN DE 

DIOS DE RONDON 

- SUBSUIDIADO

56,7 56 54,50% 63.9% 69.6% 62.7% 66.4% 66.0% 74.5% 75.2% 80,3 82,9

HOSPITAL 

CRAVO NORTE
49,3 45,5 48,90% 55% 59.60% 63.6% 66.4% 64.0% 61.6% 75.2% 79,2 69,2
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REGIMEN CONTRIBUTIVO 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En este tipo de contratación se observa que el hospital de Rondón presenta cumplimiento 
del 80,5% para la vigencia, los hospitales de Fortul y Cravo Norte se encuentra con 
porcentaje del 75% y 73% sucesivamente. 
 
Llevando a cabo análisis a nivel global de la red hospitalaria para la vigencia 2021 con corte 
al mes de diciembre, la ESE tuvo un cumplimiento general para la EPS de la siguiente 
manera: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
El cumplimiento en la red de la ESE fue del 80.3% para la vigencia evaluada del 2021 en 
cuanto a cumplimiento de indicadores con la Nueva EPS para el regimen subsidiado y para 
el regimen contributivo en los municipios de Fortul, Rondon y Cravo Norte fue del 76.1%. 

 
EPS SANITAS 
 
Se inicia contratación con esta EPS a partir del 10 de agosto del año en curso, a partir del 
mes de octubre del 2021 se implementó el  software del procex, pero aún no se encuentran 

IPS Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

HOSPITAL SAN 

FRANCISCO DE 

FORTUL - 

CONTRIBUTIVO

50,30% 56,30% 59,50% 59,80% 72.20% 73.60% 77.00% 71.30% 76.20% 77.40% 76% 75%

E.S.E. MORENO Y 

CLAVIJO-

HOSPITAL SAN 

JUAN DE DIOS DE 

RONDON -  

CONTRIBUTIVO 

62,5 62 67,10% 69.6% 81.9% 80.0% 78.3% 83.6% 82.1% 85.0% 80 80,5

E.S.E. MORENO Y 

CLAVIJO-HOSPITAL 

SAN JOSE DE 

CRAVO NORTE -  

CONTRIBUTIVO  

59,2 62,4 74% 69.1% 67.3% 69.8% 69.6% 65.0% 70.3% 78.9% 79 73%
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la evaluación de todos los indicadores; por tal motivo el cumplimiento de las metas 
establecidas por la resolución 3280 de 2018 de acuerdo a la base de datos establecida por 
SANITAS y que fue emitida a cada uno de los hospitales de la red por cursos de vida, se 
evalúan a través de  los formatos de la red hospitalaria. Para la vigencia 2021 las 
actividades desarrolladas por municipio fueron:  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

PROGRAMAS AGOSTO SEPIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

PRIMERA INFANCIA 121 119 122 140 119 621

INFANCIA 19 49 42 28 19 157

ADOLESCENCIA 0 59 40 10 24 133

JUVENTUD 1 43 19 31 36 130

ADULTEZ 6 56 57 48 47 214

VEJEZ 0 21 12 6 10 49

RUTA MATERNO 46 67 15 57 48 233

CUIDADO PRECONCEPCIONAL 0 2 0 0 0 2

RIESGO CARDIOVASCULAR 50 121 73 78 106 428

PLANIFICACION FAMILIAR 19 118 9 66 84 296

SALUD BUCAL 129 691 199 1224 937 3180

CONSULTA DE MAMA 1 36 21 11 25 94

CITOLOGIAS 43 93 14 76 62 288

PARTOS 2 1 1 0 0 4

5829

ARAUQUITA

TOTAL SERVICIOS ATENDIDOS

PROGRAMAS AGOSTO SEPIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

PRIMERA INFANCIA 55 72 78 77 67 349

INFANCIA 21 25 50 29 31 156

ADOLESCENCIA 1 39 43 36 36 155

JUVENTUD 2 43 34 34 29 142

ADULTEZ 5 36 35 35 25 136

VEJEZ 0 32 18 19 12 81

RUTA MATERNO 32 52 37 43 35 199

CUIDADO PRECONCEPCIONAL 0 1 0 1 0 2

RIESGO CARDIOVASCULAR 60 79 82 91 79 391

PLANIFICACION FAMILIAR 31 156 124 122 139 572

SALUD BUCAL 71 131 117 333 283 935

CONSULTA DE MAMA 0 62 34 24 23 143

CITOLOGIAS 19 68 53 51 39 230

PARTOS 1 0 0 0 2 3

3494

FORTUL

TOTAL SERVICIOS ATENDIDOS

PROGRAMAS AGOSTO SEPIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

PRIMERA INFANCIA 134 204 166 142 92 738

INFANCIA 44 149 105 122 114 534

ADOLESCENCIA 5 100 155 182 183 625

JUVENTUD 3 150 75 54 91 373

ADULTEZ 21 47 67 47 109 291

VEJEZ 5 29 26 18 48 126

RUTA MATERNO 55 93 126 80 52 406

CUIDADO PRECONCEPCIONAL 0 0 0 0 0 0

RIESGO CARDIOVASCULAR 22 58 70 82 78 310

PLANIFICACION FAMILIAR 0 173 121 198 112 604

SALUD BUCAL 223 321 299 294 188 1325

CONSULTA DE MAMA 0 28 41 27 55 151

CITOLOGIAS 47 171 116 69 51 454

PARTOS 3 8 6 5 5 27

5964TOTAL SERVICIOS ATENDIDOS

TAME
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Es importante aclarar que para la vigencia 2021 no se efectuaran glosas en el programa de 
PyM por parte de esta EPS y la producción en los mismos durante la contratación del año 
2021 fue: 

 

PROGRAMAS AGOSTO SEPIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

PRIMERA INFANCIA 52 31 45 47 36 211

INFANCIA 8 6 17 4 6 41

ADOLESCENCIA 4 15 15 2 8 44

JUVENTUD 3 6 3 2 2 16

ADULTEZ 13 11 2 1 5 32

VEJEZ 16 15 9 2 11 53

RUTA MATERNO 16 27 28 28 28 127

CUIDADO PRECONCEPCIONAL 0 1 1 0 0 2

RIESGO CARDIOVASCULAR 0 0 59 61 63 183

PLANIFICACION FAMILIAR 15 29 27 8 16 95

SALUD BUCAL 173 140 140 148 108 709

CONSULTA DE MAMA 0 0 19 43 62

CITOLOGIAS 13 9 39 15 3 79

PARTOS 1 1 1 3 2 8

1662

PUERTO RONDON

TOTAL SERVICIOS ATENDIDOS

PROGRAMAS AGOSTO SEPIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

PRIMERA INFANCIA 51 34 48 58 23 214

INFANCIA 3 5 5 0 0 13

ADOLESCENCIA 3 0 0 0 0 3

JUVENTUD 6 3 1 0 0 10

ADULTEZ 0 11 8 1 1 21

VEJEZ 1 0 3 1 2 7

RUTA MATERNO 13 23 21 16 9 82

CUIDADO PRECONCEPCIONAL 0 0 0 0 0 0

RIESGO CARDIOVASCULAR 25 65 33 40 27 190

PLANIFICACION FAMILIAR 3 5 2 1 70 81

SALUD BUCAL 172 151 144 80 123 670

CONSULTA DE MAMA 0 0 0 0 0 0

CITOLOGIAS 17 22 21 22 1 83

PARTOS 2 0 4 0 0 6

1380

CRAVO NORTE

TOTAL SERVICIOS ATENDIDOS
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OTRAS EPS CONTRATADAS: 
 
La ESE Moreno y Clavijo cuenta con contratos establecidos con prórroga automática y por 
modalidad evento con las entidades de sanitas, Coosalud, policía nacional, ejército 
nacional, foscal y capresoca, de igual forma con estas entidades no se cumplen metas 
establecidas, sino se presta el servicio de acuerdo a las autorizaciones expedidas por cada 
EPS. 
 
Se adjunta indicadores evaluativos de nueva EPS por hospital en Excel. 

 

 IMPACTO 
 

➢ La ESE cuenta en cada uno de los municipios con vehículos de unidades móviles 
para llevar a cabo brigadas de salud extramural de manera periódica en toda la red 
hospitalaria de la ESE. 

➢ Logramos posesionarnos como pioneros en nuestra red hospitalaria en la toma de 
colposcopias + biopsias, contribuyendo a la salud de las mujeres en edad fértil y 
disminuyendo el Ca de Cérvix. 

➢ Así mismo se logró posesionarnos en la vigencia 2021 con la prestación de los 
servicios de medicina especializada en ginecología y pediatría, dando cumplimiento 
a la integralidad de la atención a las maternas y a los cursos de vida de primera 
infancia e infancia en toda la red hospitalaria. 

➢ Periódicamente se realizan procedimientos quirúrgicos ginecológicos de baja 
complejidad en toda la red hospitalaria. 

➢ Se fortaleció contractualmente la toma de los laboratorios clínicos de segundo nivel 
de atención, que complementan las rutas integrales de atención en salud. 

➢ Se obtuvo reconocimiento por parte de Nueva EPS en el mejoramiento continuo del 

cumplimiento de metas de PyM. 

 
 
12.3 Salud Publica 

HOSPITALES POR MUNICIPIO

ACTIVIDADES 

DESARROLLADAS 

VIGENCIA 2021

HOSPITAL SAN LORENZO DE ARAUQUITA 5829

HOSPITAL SAN ANTONIO DE TAME 5964

HOSPITAL SAN FRANCISCO DE FORTUL 3494

HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS RONDON 1662

HOSPITAL SAN JOSE DE CRAVO NORTE 1380
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Para el año 2021 se adoptan los lineamientos emitidos por el Ministerio de Salud y la 
Protección Social teniendo como la finalidad orientar el proceso de planeación, 
organización, gestión, monitoreo y evaluación, de manera concertada con los cinco 
municipios en los que hace presencia la ESE y todos los actores del sistema, para 
garantizar notificación y la atención de la población y el cumplimiento de protocolos y guías, 
esperando con ello impactar positivamente en la salud de la población de los municipios de 
Arauquita, Cravo Norte, Fortul, Puerto Rondón y Tame, prestando servicios de manera 
integral.  

 
ACCIONES DESDE VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA ESE MORENO Y 

CLAVIJO AÑO 2021 
  

MUNICIPIO UPGD 
No SEM NOT 

NEGATIVA  

No SEM 
NOT 

POSITIVA  
AÑO 2021 

 

% NOT. 
POSITIVA 
AÑO 2021 

No SEM NOT 
POSITIVA  
AÑO 2020  

 

% NOT. 
POSITIVA 
AÑO 2020 

ARAUQUITA 

HOSPITAL SAN 
LORENZO 0 

52 100% 52 100% 

C. S. PANAMA DE 
ARAUCA 0 

52 100% 52 100% 

HOSPITAL SAN 
RICARDO PAM 0 

52 100% 52 100% 

TOTAL, UPGDS NEGATIVAS 
ARAUQUITA 

0 
52 100% 0 92%  

CRAVO NORTE 
HOSPITAL SAN JOSE 
DE CRAVO NORTE 

2  
50 96% 48 92% 

TOTAL, UPGDS NEGATIVAS CRAVO 
NORTE 

6 
50 96% 48 92%  

FORTUL 
HOSPITAL SAN 
FRANCISCO DE 

FORTUL 
0 

52 100% 52 100% 

TOTAL, UPGDS NEGATIVAS FORTUL 0 52 100% 52 100%  

PUERTO 
RONDON 

HOSPITAL SAN JUAN 
DE DIOS 

8 
49 94% 47 90% 

TOTAL, UPGDS NEGATIVAS PUERTO 
RONDON 

8 
49 94% 47 90%  

TAME 
HOSPITAL SAN 

ANTONIO DE TAME 
0 

52 100% 52 100% 

TAME 
CENTRO DE SALUD 

JESUS CORONEL 
16 

45 87% 43 82% 

TOTAL, UPGDS NEGATIVAS TAME 16 45 93% 43 82%  
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Fuente; sivigila, PORCENTAJE SEMANAS DE NOTIFICACION POSITIVA 2021 VS 2020 

 
➢ Se puede evidenciar que para el año 2021 con respecto a la vigencia anterior en 

cuanto a notificaciones negativas los hospitales de la ESE mejoraron su notificación 
disminuyendo el número de semanas reportadas como negativas.  

 
 

COMPARATIVO NOTIFICACION ESE MORENO 2020-2022 
 

Se puede evidenciar un aumento significativo e la notificación de eventos de interés en 
salud pública de un año con respecto al otro; esto evidencia la adherencia a guías y 
protocolos en cuanto a definición de caso. 
 
En vigilancia e salud publica hay eventos que no son prevenibles que al contrario se debe 
hacer búsqueda activa para identificar los posibles faltantes.  

 
 

Evento  2020 2021 
 Diferencia 
No Casos 

% Diferencia 

MORBILIDAD POR EDA 6870 6411 -459 7% 

MORBILIDAD POR IRA 20221 26739 +6518 32% 

IRA POR VIRUS NUEVO 13416 18496 +5080 38% 

VSPDE LA VIOLENCIA DE GÉNERO E INTRAFAMILIAR 930 1018 +88 9% 

AGRESIONES POR ANIMALES POTENCIALMENTE TR 574 655 +81 14% 
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DENGUE 445 365 -80 18% 

ENFERMEDAD SIMILAR A LA INFLUENZA ESI-IRAG  271 0 -271 100% 

DESNUTRICIÓN AGUDA EN MENORES DE 5 AÑOS 250 299 +49 20% 

SIFILIS GESTACIONAL 205 258 +53 26% 

INTENTO DE SUICIDIO 191 160 -31 16% 

TUBERCULOSIS 145 141 -4 3% 

ACCIDENTE OFIDICO 130 137 +7 5% 

BAJO PESO AL NACER 125 137 +12 10% 

VARICELA INDIVIDUAL 124 81 -43 35% 

INTOXICACIONES 102 74 -28 27% 

MORBILIDAD MATERNA EXTREMA 25 52 +27 % 

MORTALIDAD PERINATAL Y NEONATAL TARDÍA 77 79 +2 3% 

VIH/SIDA/MORTALIDAD POR SIDA 68 101 +33 49% 

 
 

Evento  2020 2021 
 Diferencia No 

Casos 
% Diferencia 

MALARIA 66 34 -32 48% 

SIFILIS CONGENITA 34 42 +8 13% 

DEFECTOS CONGENITOS 59 58 -1 2% 

INFECCION RESPIRATORIA AGUDA GRAVE IRAG - I 45 1 -44 98% 

CHAGAS CRONICO 33 36 +3 9% 

ETA (BROTES) 32 43 +11 34% 

VARICELA COLECTIVO 30 10 -20 67% 

ENFERMEDAD TRANSMITIDA POR ALIMENTOS (C.A.) 12 20 +8 70% 

PAROTIDITIS 20 19 -1 5% 

LEISHMANIASIS CUTANEA 17 36 +19 112% 

INFECCIONES DE SITIO QUIRURGICO ASOCIADAS A 
PROCEDIMIENTO MEDICO QUIRURGICO 

16 21 +5 31% 

LESIONES POR ARTEFACTOS EXPLOSIVOS  14 9 -5 36% 

CÁNCER DE LA MAMA Y CUELLO UTERINO 8 16 +8 50% 

HEPATITIS A 10 15 +5 50% 

TOS FERINA 4 2 -2 80% 
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MENINGITIS BACTERIANA Y ENF. MENINGOCOCCICA 9 4 -5 56% 

MORTALIDAD POR IRA, EDA Y DESNUTRICION < 5 AÑ 9 4 -5 56% 

LEPRA 8 8 0 0% 

 
 

Evento  2020 2021 
 Diferencia 
No Casos 

% Diferencia 

MORTALIDAD MATERNA 5 7 +2 40% 

SARAMPION 5 7 +2 40% 

DENGUE GRAVE 4 1 -3 75% 

HEPATITIS B, C Y CONFECCION B-D 2 3 +1 50% 

CHAGAS AGUDO 1 8 +7 700% 

DIFTERIA 1 0 -1 100% 

ENCEFALITIS EQUINA VENEZOLANA EN HUMANOS 1 2 +1 100% 

ENFERMEDADES HUERFANAS RARAS 1 0 -1 100% 

ENDOMETRITIS PUERPERAL 1 0 0 0% 

LEPTOSPIROSIS 1 1 0 0% 

MORTALIDAD POR DENGUE 1 0 -1 100% 

INFECCIONES ASOCIADAS A DISPOSITIVOS EN UCI  0 0 0 0% 

EVENTO ADVERSO SEGUIDO A LA VACUNACION 0 2 +2 100% 

FIEBRE TIFOIDEA Y PARATIFOIDEA 0 1 +1 100% 

RUBEOLA 0 1 +1 100% 

SINDROME DE RUBEOLA CONGENITA 0 1 +1 100% 

BRUCELOSIS 0 1 +1 100% 

 
 

MORTALIDAD PERINATAL Y NEONATAL TARDÍA: En cuanto al evento mortalidad 
perinatal tardía es un evento trazador que debería disminuir podemos observar un 
incremento; este evento es común en población migrante que cursan embarazos con 
escasos controles prenatales o sin controles prenatales en muchos casos. Las acciones es 
realizar captación temprana de gestantes a sus respectivos controles, con la barrera de 
ubicación de las gestantes que son población flótate que vuelve al momento del parto.  
 
MORTALIDAD POR DENGUE: Disminuyo de un año con respecto al otro; esto refleja 
adherencia a las guías de atención a dengue teniendo en cuenta que el departamento es 
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zona endémica para el evento dengue se debe tener claridad en el manejo para de esta 
forma evitar mortalidades.  
 
DENGUE GRAVE: se observa disminución a las complicaciones por dengue.  
 
MORBILIDAD POR IRA: se observa un incremento de un año con respecto al anterior se 
debe tener en cuenta los casos de COVID 19 reportados en el marco de la pandemia.  
 
VSP DE LA VIOLENCIA DE GÉNERO E INTRAFAMILIAR: para este evento se evidencia 
que los usuarios acuden a la consulta y que el personal de salud tiene la pericia de 
identificar el evento y notificarlo independientemente del grupo etario o del sexo de la 
víctima atendida.  
 
SIFILIS CONGENITA: Para el evento sífilis congénita se observa un incremento y se 
evidencia que la mayoría de los casos se presentan en población migrante; dentro de las 
acciones implementadas esta articular con las diferentes ONG que hacen presencia e 
territorio como UNFPA; que garantizan el tratamiento para evitar que se presenten casos 
de sífilis congénita.  

 
 
 

INFECCION RESPIRATORIA AGUDA ESE MYC 
 

DISTRIBUCION DE POISSON INFECCION RESPIRATORIA AGUDA 2021 

Municipio de 
procedencia 

Casos semana 01 a 52 
Observado Esperado 

Situación 

% de 
variación 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 
Promedio              

(2013 - 2019) 
 

ARAUQUITA 6416 5000 5159 4626 3865 5645 4835 3462 5078 DECREMENTO SIGNIFICATIVO -31,8% 

CRAVO NORTE 489 305 334 224 121 102 98 43 239 DECREMENTO SIGNIFICATIVO -82,0% 

FORTUL 2659 3320 3302 2400 2971 3332 1787 923 2824 DECREMENTO SIGNIFICATIVO -67,3% 

PUERTO 
RONDON 

664 456 520 355 458 337 135 148 418 DECREMENTO SIGNIFICATIVO -64,6% 

TAME 6490 6816 4593 4584 4890 4607 6297 3299 5468 DECREMENTO SIGNIFICATIVO -39,7% 

 
 

Para el evento infección respiratoria aguda diferente a COVID 19 se observa un decremento 
significativo con respecto a las vigencias anteriores.  

 
 
 

ENFERMEDAD DIARREICA AGUDA ESE MYC 
 

DISTRIBUCION DE ENFERMEDAD DIARREICA AGUDA 2021 

Municipio de 
procedencia Casos semana 01 a 52 

Observado Esperado Situación 
% de 

variación 
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Para el evento enfermedad diarreica aguda se observa un decremento significativo en todos 
los municipios para este evento con respecto a los años anteriores.  

 
VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA A LAS VIOLENCIAS DE GENERO  

 

 DISTRIBUCION DE VIOLENCIAS DE GENERO E INTRAFAMILIAR 2021 

Municipio de 
procedencia 

Casos semana 01 a 52 Observado Esperado 

Situación % de variación 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Promedio              
(2014 - 
2020) 

ARAUQUITA 54 86 92 166 79 176 140 139 113 
INCREMENTO 
SIGNIFICATIVO 22,7% 

CRAVO NORTE 1 8 23 6 9 6 13 4 9 
DECREMENTO 
SIGNIFICATIVO -57,6% 

FORTUL 49 56 119 79 82 45 70 57 71 
DECREMENTO 
SIGNIFICATIVO -20,2% 

PUERTO 
RONDON 4 2 11 6 6 4 5 10 5 

INCREMENTO 
SIGNIFICATIVO 84,2% 

TAME 92 129 179 160 140 124 120 147 135 
DECREMENTO 
SIGNIFICATIVO 9,0% 

 

 
Para el evento VIOLENCIAS DE GENERO podemos observar un incremento significativo 
para el municipio Arauquita y Puerto Rondón y para los otros municipios un decremento; 
este evento evidencia que los usuarios acuden al servicio de urgencias y los profesionales 
logran identificar el evento.  

 
AGRESION POR ANIMALES POTENCIALMETE TRANSMISORES DE RABIA 

 

 DISTRIBUCION DE AGRESIONES POR ANIMALES POTENCIALMENTE TRANSMISORES DE RABIA 2021 

Municipio de 
procedencia 

Casos semana 01 a 52 Observado Esperado 

Situación 
% de 

variación 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Promedio              

(2014 - 2020) 

ARAUQUITA 
112 95 97 77 78 100 92 124 93 

INCREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

33,3% 

CRAVO NORTE 
6 11 15 13 10 5 12 4 10 

DECREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

-61,1% 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 
Promedio              

(2013 – 2019) 
 

ARAUQUITA 1712 1112 1170 1474 1416 1363 1125 686 1339 DECREMENTO SIGNIFICATIVO -48,8% 

CRAVO NORTE 248 109 191 172 80 57 57 35 131 DECREMENTO SIGNIFICATIVO -73,2% 

FORTUL 815 905 716 785 1131 946 1071 346 910 DECREMENTO SIGNIFICATIVO -62,0% 

PUERTO RONDON 162 8 36 69 113 102 52 25 77 DECREMENTO SIGNIFICATIVO -67,7% 

TAME 1496 1275 1901 1685 1266 1524 2651 656 1685 DECREMENTO SIGNIFICATIVO -61,1% 
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FORTUL 
53 56 45 46 43 41 61 60 49 

INCREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

21,7% 

PUERTO RONDON 
21 17 17 12 24 14 9 11 16 

DECREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

-32,5% 

TAME 
150 148 175 156 137 156 146 165 153 

DECREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

8,1% 

 
 
Para el evento AGRESION POR ANIMALES POTENCIALMENTE TRANSMISORES DE 
RABIA se presenta un incremento en los municipios de Arauquita y Fortul y un decremento 
en los otros municipios. Se educa a la población acerca de acudir al servicio de salud para 
evaluar el estado de la agresión y si se requiere tratamiento o manejo especial.  

 
DENGUE  

 

DISTRIBUCION DE POISSON DENGUE 2021 

Municipio de 
procedencia 

Casos semana 01 a 52 Observado Esperado 

Situación 
% de 

variación 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2019 2021 
Promedio              

(2013 - 2020) 

ARAUQUITA 
401 200 279 57 25 69 67 467 80 157 

DECREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

-49,0% 

CRAVO NORTE 
15 12 7 22 5 4 0 7 2 9 

DECREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

-78,5% 

FORTUL 
179 230 133 129 46 24 167 183 34 130 

DECREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

-73,8% 

PUERTO RONDON 
36 13 22 2 1 6 0 21 0 11 

DECREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

-100,0% 

TAME 
178 174 339 140 18 48 22 294 30 131 

DECREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

-77,1% 

 

 
Para el evento DENGUE se observa un decremento significativo con respecto a los años 
anteriores, especialmente el evento dengue grave donde se observa adherencia a las guías 
y protocolo de manejo del evento.  
 

 
SIFILIS GESTACIONAL 

 
DISTRIBUCION SIFILIS GESTACIONAL 2021 

Municipio de 
procedencia 

Casos semana 01 a 52 Observado Esperado 

Situación % de variación 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Promedio              
(2014 - 2020) 

ARAUQUITA 
5 3 1 8 15 26 29 34 12 

INCREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

173,6% 

CRAVO NORTE 
0 1 1 2 1 2 3 6 1 

INCREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

320,0% 

FORTUL 
0 1 3 7 6 21 13 17 7 

INCREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

133,3% 

PUERTO RONDON 
2 2 0 0 1 0 0 0 1 

SIN CAMBIO 
SIGNIFICATIVO 

-100,0% 
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TAME 
10 8 8 10 15 28 30 40 16 

INCREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

156,9% 

 
 

Para el evento SIFILIS GESTACIONAL se observa incremento significativo en todos los 
municipios excepto para el municipio de Puerto Rondón   

 
 

TUBERCULOSIS 
 

DISTRIBUCION DE POISSON TUBERCULOSIS 2021 

Municipio de 
procedencia 

Casos semana 01 a 52 Observado Esperado 

Situación 
% de 

variación 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Promedio              

(2014 - 2020) 

ARAUQUITA 6 9 11 5 8 10 14 19 9 INCREMENTO SIGNIFICATIVO 111,1% 

CRAVO NORTE 0 1 0 0 1 3 3 1 1 SIN CAMBIO SIGNIFICATIVO -12,5% 

FORTUL 6 19 13 4 8 12 6 8 10 SIN CAMBIO SIGNIFICATIVO -17,6% 

PUERTO RONDON 5 5 1 3 3 3 0 2 3 SIN CAMBIO SIGNIFICATIVO -30,0% 

TAME 25 19 15 27 29 26 23 29 23 INCREMENTO SIGNIFICATIVO 23,8% 

 

Para el evento tuberculosis se observa un incremento en los municipios de Arauquita y 
Tame y para los otros municipios no se observan cambios significativos.  

 
DESNUTRICION EN MENORES DE 5 AÑOS  

 
DISTRIBUCION DESNUTRICION EN MENORES DE 5 AÑOS 2021 

Municipio de 
procedencia 

Casos semana 01 a 52 Observado Esperado 

Situación % de variación 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Promedio              
(2014 - 
2020) 

ARAUQUITA 
22 34 25 23 24 41 26 

INCREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

60,2% 

CRAVO NORTE 
8 3 2 0 2 2 3 

SIN CAMBIO 
SIGNIFICATIVO 

-33,3% 

FORTUL 
2 41 21 36 14 9 23 

DECREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

-60,5% 

PUERTO 
RONDON 

1 2 0 0 0 0 1 
SIN CAMBIO 

SIGNIFICATIVO 
-100,0% 

TAME 
6 44 111 106 90 83 71 

INCREMENTO 
SIGNIFICATIVO 

16,2% 

 
 

Para el evento DESNUTRICION EN MENORES DE 5 AÑOS se observa un incremento 
significativo para Arauquita y Tame un decremento para el municipio de Fortul y los 
municipios de Cravo Norte y Puerto Rondón sin cambio aparente con respecto a las 
vigencias anteriores. 
 
12.4 Información relacionada con la caracterización de usuario y la gestión del riesgo 
en la salud. 
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La ESE Moreno y Clavijo realiza el seguimiento a la gestión del riesgo individual a través 
de los seguimientos realizados por medio de las valoraciones por parte de los profesionales 
y por medio de los tamizajes realizados por cada uno de los cursos de vida, que nos permite 
verificar el estado de salud de cada persona. 
 
Las atenciones realizadas durante el primer cuatrimestre de la vigencia 2021 en la red fue 
de: 
  

CUADRO POR CURSOS DE VIDA  

CURSOS DE VIDA  NUEVA EPS  SANITAS  COOSALUD FOSCAL TOTAL 

primera infancia 2.319 736 136 2 3.193 

infancia 640 461 8 0 1.109 

adolescencia  1.202 550 11 0 1.763 

juventud 749 311 30 1 1.091 

adultos 1.45 340 50 3 1.843 

vejez 375 105 16 0 496 

9.495 

 
 

13. CONTRATACION  
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Nro. ENTIDAD 
NÚMERO 

CONTRATO 
OBJETO 

VALOR 
CONTRATO 

ESTADO 

1 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0001-
2021 

DOTACION DE EQUIPOS BIOMEDICOS E INDUSTRIALES 
HOSPITALARIOS PARA LA E.S.E. DEPARTAMENTAL 

MORENO Y CLAVIJO COMO MEDIDA DE PREVENCION 
POR LA EMERGENCIA SANITARIA DE COVID19 EN EL 

DEPARTAMENTO DE ARAUCA 

$ 
579.140.000,00 

LIQUIDADO  

2 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0002-
2021 

ADQUISICION DE PAPELERIA Y ELEMENTOS DE OFICINA 
PARA LOS HOSPITALES SAN ANTONIO DE TAME, SAN 

LORENZO DE ARAUQUITA, SAN FRANCISCO DE FORTUL, 
SAN JOSE DE CRAVO NORTE, SAN JUAN DE DIOS DE 

PUERTO RONDON, SAN RICARDO PAMPURI, CENTRO DE 
SALUD DE PUERTO JORDAN Y PANAMA Y SEDE CENTRAL 

DE LA ESE DEPARTAMENTAL DEL PRIMER NIVEL 
MORENO Y CLAVIJO 

$ 
49.886.200,00 

LIQUIDADO  
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3 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0003-
2021 

ADQUISICION DE MATERIAL MEDICO QUIRURGICO PARA 
LOS HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD ADSCRITOS A LA 

ESE DEPARTAMENTAL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
262.256.002,00 

LIQUIDADO  

4 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0004-
2021 

ADQUISICION DE MEDICAMENTOS Y MEDICAMENTOS 
DE PLANIFICACION FAMILIAR PARA LOS HOSPITALES Y 

CENTROS DE SALUD ADSCRITOS A LA ESE 
DEPARTAMENTAL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
305.986.396,00 

LIQUIDADO  

5 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0005-
2021 

ADQUISICION DE BOLSAS E INSUMOS PARA LA 
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION INTEGRAL DE 
RESIDUOS HOSPITALARIOS Y SIMILARES PGIRHS DE LOS 

HOSPITALES, CENTROS DE SALUD Y SEDE CENTRAL DE LA 
ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y 

CLAVIJO 

$ 
39.925.980,00 

LIQUIDADO  

6 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0006-
2021 

ADQUISICION DE AIRES ACONDICIONADOS Y SILLAS 
RIMAX TIPO DINASTIA PARA LA SEDE ADMINISTRATIVA Y 
HOSPITALES ADSCRITOS A LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 
28.692.090,00 

LIQUIDADO  

7 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0007-
2021 

ADQUISICION DE MATERIAL DE LABORATORIO CLINICO 
PARA LOS HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD, 

ADSCRITOS A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER 
NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
214.776.868,00 

LIQUIDADO  

8 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0008-
2021 

ADQUISICION DE MATERIAL ODONTOLOGICO PARA LOS 
HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD ADSCRITOS A LA ESE 

MORENO Y CLAVIJO 

$ 
52.936.000,00 

LIQUIDADO  

9 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0009-
2021 

ADQUISICION DE MATERIAL PARA IMGENES 
DIAGNOSTICAS DE LOS HOSPITALES Y CENTROS DE 
SALUD ADSCRITOS A LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 
45.083.150,00 

LIQUIDADO  

10 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0010-
2021 

ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO, IMPRESORAS 
Y UPS PARA LOS HOSPITALES SAN ANTONIO DE TAME, 

SAN LORENZO DE ARAUQUITA, SAN FRANCISCO DE 
FORTUL, SAN JOSE DE CRAVO NORTE, SAN JUAN DE 
DIOS DE PUERTO RONDON, SAN RICARDO PAMPURI, 
CENTRO DE SALUD DE PUERTO JORDAN Y PANAMA Y 
SEDE ADMINISTRATIVA DE LA E.S.E. DEPARTAMENTAL 

DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
63.440.000,00 

LIQUIDADO  

11 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0011-
2021 

ADQUISICION DE ELEMENTOS DE ASEO PARA LOS 
HOSPITALES SAN ANTONIO DE TAME, SAN LORENZO DE 
ARAUQUITA, SAN FRANCISCO DE FORTUL, SAN JOSE DE 

CRAVO NORTE, SAN JUAN DE DIOS DE PUERTO 
RONDON, SAN RICARDO PAMPURI, CENTRO DE SALUD 
DE PUERTO JORDAN, CENTRO DE SALUD PANAMA Y LA 

SEDE CENTRAL DE LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE 
PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
39.780.578,00 

LIQUIDADO  

12 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0012-
2021 

ADQUISICION DE INSTRUMENTAL QUIRURGICO 
NECESARIO PARA REALIZAR LOS PROCEDIMIENTOS 

GINECOLOGICOS OFERTADOS EN LA RED HOSPITALARIA 
DE LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 
40.474.911,00 

LIQUIDADO  
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13 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0013-
2021 

ADQUISICION DE MATERIAL DE ARCHIVO PARA LA SEDE 
CENTRAL, LOS HOSPITALES SAN ANTONIO DE TAME, 
SAN LORENZO DE ARAUQUITA, SAN FRANCISCO DE 
FORTUL, SAN JOSE DE CRAVO NORTE, SAN JUAN DE 
DIOS DE PUERTO RONDON, SAN RICARDO PAMPURI, 
CENTRO DE SALUD DE PUERTO JORDAN Y CENTRO DE 

SALUD PANAMA DE ARAUCA ADSCRITOS A LA ESE 
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
43.430.600,00 

LIQUIDADO  

14 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0014-
2021 

ADQUISICION DE MEDICAMENTOS, MEDICAMENTOS DE 
PLANIFICACION FAMILIAR, E INSUMOS DE 

LABORATORIO CLINICO PARA DAR CUMPLIMIENTO EN 
LA PRESTACION DE SERVICIOS A LA POBLACION 

MIGRANTE VENEZOLANA, COLOMBIANOS RETORNADOS 
Y COMUNIDAD DE ACOGIDA SIN AFILIACION AL SISTEMA 

GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD EN LOS 
MUNICIPIOS DE TAME Y ARAUQUITA 

$ 
60.219.000,00 

LIQUIDADO  

15 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0015-
2021 

ADQUISICION DE ROPA HOSPITALARIA CON DESTINO A 
LOS HOSPITALES SAN ANTONIO, SAN LORENZO, SAN 

FRANCISCO, SAN JOSE, SAN JUAN DE DIOS, SAN 
RICARDO PAMPURI DE LA ESMERALDA Y LOS CENTROS 

DE SALUD DE PANAMA Y PUERTO JORDAN ADSCRITOS A 
LA ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y 

CLAVIJO 

$ 
24.524.000,00 

LIQUIDADO  

16 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0016-
2021 

ADQUISICION DE EQUIPOS DE INFORMATICA, 
IMPRESION, VIDEO Y SONIDO PARA EL DESARROLLO DE 
LAS ACTIVIDADES EXTRAMURALES Y DE SALUD PUBLICA 

DE LA ESE MORENO Y CLAVIJO 

$ 
132.560.000,00 

LIQUIDADO  

17 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0017-
2021 

ADQUISICION DE INSUMOS DE LABORATORIO CLINICO 
PARA DIAGNOSTICO DE CHAGAS, PARA LA ESE 

DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y 
CLAVIJO. 

$ 
13.205.520,00 

LIQUIDADO  

18 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0018-
2021 

ADQUISICION DE BOLSAS E INSUMOS PARA LA 
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION INTEGRAL DE 
RESIDUOS HOSPITALARIOS Y SIMILARES PGIRHS DE LOS 

HOSPITALES, CENTROS DE SALUD Y SEDE CENTRAL DE LA 
E.S.E DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y 

CLAVIJO 

$ 
36.242.800,00 

LIQUIDADO  

19 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0019-
2021 

ADQUISICION DE TONNER, TINTAS, REPUESTOS PARA 
IMPRESORAS, EQUIPOS DE COMPUTO Y SWITCH DE 

RED, PARA LOS HOSPITALES SAN ANTONIO DE TAME, 
SAN LORENZO DE ARAUQUITA, SAN FRANCISCO DE 
FORTUL, SAN JOSE DE CRAVO NORTE, SAN JUAN DE 
DIOS DE PUERTO RONDON, SAN RICARDO PAMPURI, 
CENTRO DE SALUD DE PUERTO JORDAN Y PANAMA Y 

SEDE CENTRAL DE LA ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER 
NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
66.462.000,00 

LIQUIDADO  

20 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0020-
2021 

ADQUISICION DE MATERIAL MEDICO QUIRURGICO PARA 
LOS HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD ADSCRITOS A LA 

ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y 
CLAVIJO 

$ 
382.897.851,00 

LIQUIDADO  

21 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0021-
2021 

ADQUISICION DE MEDICAMENTOS Y MEDICAMENTOS 
DE PLANIFICACION FAMILIAR PARA LOS HOSPITALES Y 

CENTROS DE SALUD ADSCRITOS A LA ESE 
DEPARTAMENTAL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
399.897.342,00 

LIQUIDADO  
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22 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0022-
2021 

ADQUISICION DE ELEMENTOS DE PROTECCIN PERSONAL 
EPP PARA EL PERSONAL ASISTENCIAL Y 

ADMINISTRATIVO DE LOS HOSPITALES, CENTROS Y 
PUESTOS DE SALUD Y SEDE ADMINISTRATIVA 

ADSCRITOS A LA ESE MORENO Y CLAVIJO 

$ 
100.880.000,00 

LIQUIDADO  

23 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0023-
2021 

ADQUISICION DE MATERIAL DE LABORATORIO CLINICO 
PARA LOS HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD, 

ADSCRITOS A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER 
NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
378.514.919,00 

LIQUIDADO  

24 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0024-
2021 

ADQUISICION DE PAPELERIA Y ELEMENTOS DE OFICINA 
PARA LOS HOSPITALES SAN ANTONIO DE TAME, SAN 

LORENZO DE ARAUQUITA, SAN FRANCISCO DE FORTUL, 
SAN JOS DE CRAVO NORTE, SAN JUAN DE DIOS DE 

PUERTO RONDN, SAN RICARDO PAMPURI, CENTRO DE 
SALUD DE PUERTO JORDAN Y PANAM Y SEDE CENTRAL 

DE LA ESE DEPARTAMENTAL DEL PRIMER NIVEL 
MORENO Y CLAVIJO 

$ 
36.818.372,00 

LIQUIDADO  

25 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0025-
2021 

ADQUISICION DE PAPELERIA PREIMPRESA PARA LOS 
PROGRAMAS DE PROMOCION Y MANTENIMIENTO DE 

LA SALUD DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS 
ESTABLECIDOS POR LAS RUTAS INTEGRALES DE 

ATENCION EN SALUD SEGUN RESOLUCION 3280 DE 
2018 Y REGISTROS ASISTENCIALES, FORMATOS 

UTILIZADOS EN LA RED HOSPITALARIA Y CENTROS DE 
SALUD DE LA ESE MORENO Y CLAVIJO 

$ 
99.934.180,00 

LIQUIDADO  

26 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0026-
2021 

ADQUISICION DE BUSETA PARA TRANSPORTE DE 
PERSONAL DE APOYO A LOS PROCESOS MISIONALES Y 
ADMINISTRATIVOS DE LA ESE DEPARTAMENTAL NIVEL 

MORENO Y CLAVIJO 

$ 
160.098.334,00 

LIQUIDADO  

27 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0027-
2021 

ADQUISICION DE INSUMOS DE LABORATORIO CLNICO 
PARA LA TOMA DE MUESTRAS, PROCESAMIENTO Y 

DIAGNSTICO DE SARSCOV2 

$ 
49.567.200,00 

LIQUIDADO  

28 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0028-
2021 

ADQUISICION DE TONNER, TINTAS, REPUESTOS PARA 
IMPRESORAS, EQUIPOS DE COMPUTO, SCANNERS E 

IMPRESORAS, PARA LOS HOSPITALES SAN ANTONIO DE 
TAME, SAN LORENZO DE ARAUQUITA, SAN FRANCISCO 
DE FORTUL, SAN JOSE DE CRAVO NORTE, SAN JUAN DE 
DIOS DE PUERTO RONDON, SAN RICARDO PAMPURI, 
CENTRO DE SALUD DE PUERTO JORDAN Y PANAMA Y 

SEDE CENTRAL DE LA ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER 
NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
101.020.000,00 

LIQUIDADO  

29 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0029-
2021 

ADQUISICION DE ELEMENTOS DE ASEO PARA LOS 
HOSPITALES SAN ANTONIO DE TAME, SAN LORENZO DE 
ARAUQUITA, SAN FRANCISCO DE FORTUL, SAN JOSE DE 

CRAVO NORTE, SAN JUAN DE DIOS DE PUERTO 
RONDON, SAN RICARDO PAMPURI, CENTRO DE SALUD 

DE PUERTO JORDAN, CENTRO SALUD PANAMA Y LA 
SEDE CENTRAL DE LA ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER 

NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
59.444.000,00 

LIQUIDADO  

30 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0030-
2021 

ADQUISICION DE MATERIAL ODONTOLOGICO PARA LOS 
HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD ADSCRITOS A LA ESE 

MORENO Y CLAVIJO 

$ 
49.654.725,00 

LIQUIDADO  
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31 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0031-
2021 

ADQUISICION DE BOLSAS E INSUMOS PARA LA 
IMPLEMENTACIN DEL PLAN DE GESTIN INTEGRAL DE 

RESIDUOS HOSPITALARIOS Y SIMILARES PGIRHS DE LOS 
HOSPITALES, CENTROS DE SALUD Y SEDE CENTRAL DE LA 

E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y 
CLAVIJO 

$ 
35.810.907,00 

LIQUIDADO  

32 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0032-
2021 

ADQUISICION DE MATERIAL MEDICO QUIRURGICO PARA 
LOS HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD ADSCRITOS A LA 

ESE DEPARTAMENTAL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
209.989.931,00 

LIQUIDADO  

33 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0033-
2021 

ADQUISICION DE MEDICAMENTOS PARA LOS 
HOSPITALES PARA LOS HOSPITALES Y CENTROS DE 
SALUD ADSCRITOS A LA ESE DEPARTAMENTAL DE 

PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
277.939.915,00 

LIQUIDADO  

34 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0034-
2021 

ADQUISICION DE PAPELERIA Y ELEMENTOS DE OFICINA 
PARA LOS HOSPITALES SAN ANTONIO DE TAME, SAN 

LORENZO DE ARAUQUITA, SAN FRANCISCO DE FORTUL, 
SAN JOSE DE CRAVO NORTE, SAN JUAN DE DIOS DE 

PUERTO RONDON, SAN RICARDO PAMPURI, CENTRO DE 
SALUD DE PUERTO JORDAN Y PANAMA Y SEDE CENTRAL 

DE LA ESE DEPARTAMENTAL DEL PRIMER NIVEL 
MORENO Y CLAVIJO 

$ 
65.878.350,00 

LIQUIDADO  

35 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0035-
2021 

ADQUISICION E INSTALACION DE SISTEMA DE CAMARAS 
DE VIGILANCIA PARA LA SEDE ADMINISTRATIVA Y EL 
HOSPITAL SAN ANTONIO DE TAME ADSCRITOS A LA 

E.S.E DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y 
CLAVIJO 

$ 
17.375.400,00 

LIQUIDADO  

36 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0036-
2021 

ADQUISICION DE ROPA HOSPITALARIA PARA LOS 
HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD ADSCRITOS A LA ESE 

DEPARTAMENTAL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
24.071.000,00 

LIQUIDADO  

37 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0037-
2021 

ADQUISICION DE MATERIAL DE LABORATORIO CLINICO 
PARA LOS HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD, 

ADSCRITOS A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER 
NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
163.943.051,00 

LIQUIDADO  

38 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0038-
2021 

ADQUISICION DE EQUIPOS INDUSTRIALES, MOBILIARIO 
Y ENSERES PARA LA SEDE ADMINISTRATIVA, 

HOSPITALES, CENTROS DE SALUD ADSCRITOS A LA ESE 
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
43.586.994,00 

LIQUIDADO  

39 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0039-
2021 

ADQUISICION DE MEDICAMENTOS DE PLANIFICACION 
FAMILIAR PARA LOS HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD, 

ADSCRITOS A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER 
NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
55.282.500,00 

LIQUIDADO  

40 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0040-
2021 

ADQUISICION DE ACTUALIZACION DE 300 LICENCIAS DE 
SOFTWARE ANTIVIRUS PARA LOS EQUIPOS DE 

COMPUTO DE LA SEDE CENTRAL Y LOS HOSPITALES 
ADSCRITOS A LA ESE MORENO Y CLAVIJO 

$ 
19.999.800,00 

LIQUIDADO  

41 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

002-0041-
2021 

ADQUISICION DE MATERIAL DE ARCHIVO PARA LA SEDE 
CENTRAL, LOS HOSPITALES SAN ANTONIO DE TAME, 
SAN LORENZO DE ARAUQUITA, SAN FRANCISCO DE 
FORTUL, SAN JOSE DE CRAVO NORTE, SAN JUAN DE 
DIOS DE PUERTO RONDON, SAN RICARDO PAMPURI, 

$ 
24.254.400,00 

LIQUIDADO  
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CENTRO DE SALUD DE PUERTO JORDAN Y CENTRO DE 
SALUD PANAMA DE ARAUCA ADSCRITOS A LA ESE 

DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

42 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0001-
2021 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA EL PARQUE 
AUTOMOTOR Y PLANTAS ELECTRICAS DE LOS 

HOSPITALES SAN ANTONIO DE TAME, SAN JUAN DE 
DIOS DE PUERTO RONDON, SAN FRANCISCO DE FORTUL, 
SAN LORENZO DE ARAUQUITA, SAN RICARDO PAMPURI 

DE LA ESMERALDA, HOSPITAL SAN JOSE DE CRAVO 
NORTE Y LOS CENTROS DE SALUD DE PANAMA Y JUAN 

DE JESUS CORONEL DE PUERTO JORDANO, ADSCRITOS A 
LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO 

Y CLAVIJO 

$ 
44.000.000,00 

LIQUIDADO  

43 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0002-
2021 

SUMINISTRO DE KIT PARA EL CONTROL DE CALIDAD 
EXTERNO EN QUIMICA CLINICA Y HEMATOLOGIA PARA 

LOS LABORATORIOS CLINICOS DE LOS HOSPITALES Y 
CENTROS DE SALUD, ADSCRITOS A LA E.S.E. 

DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
16.698.143,00 

LIQUIDADO  

44 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0003-
2021 

SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA PACIENTES 
INTERNOS EN EL HOSPITAL SAN ANTONIO DE TAME, 
ADSCRITO A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER 

NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
42.000.000,00 

LIQUIDADO  

45 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0004-
2021 

SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA PACIENTES 
INTERNOS EN EL HOSPITAL SAN RICARDO PAMPURI  LA 
ESMERALDA, ADSCRITO A LA E.S.E DEPARTAMENTAL DE 

PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
15.000.000,00 

LIQUIDADO  

46 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0005-
2021 

SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA PACIENTES 
INTERNOS EN EL HOSPITAL SAN LORENZO DE 

ARAUQUITA, ADSCRITO A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE 
PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
20.000.000,00 

LIQUIDADO  

47 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0006-
2021 

SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA PACIENTES 
INTERNOS EN EL HOSPITAL SAN JOSE DE CRAVO NORTE, 

ADSCRITO A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER 
NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
18.000.000,00 

LIQUIDADO  

48 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0007-
2021 

SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA EL PERSONAL 
ADMINISTRATIVO Y ASISTENCIAL QUE PRESTA 

SERVICIOS A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER 
NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 6.000.000,00 LIQUIDADO  

49 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0008-
2021 

SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA PACIENTES 
INTERNOS EN EL HOSPITAL SAN FRANCISCO DE FORTUL, 

ADSCRITOS A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER 
NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
18.000.000,00 

LIQUIDADO  

50 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0009-
2021 

SUMINISTRO DE INSUMOS NECESARIOS PARA 
GARANTIZAR LAS LABORES BASICAS DE 

MANTENIMIENTO, CUIDADO DE LA INFRAESTRUCTURA 
Y DOTACION HOSPITALARIA PARA LOS HOSPITALES Y 

CENTROS DE SALUD, ADSCRITOS Y SEDE 
ADMINISTRATIVA DE LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE 

PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
50.000.000,00 

LIQUIDADO  
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51 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0010-
2021 

SUMINISTRO DE BIENES E INSUMOS PARA EL 
DESARROLLO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 
NO. 001 07 DE 2021, SUSCRITO CON EL MUNICIPIO DE 
PUERTO RONDON PARA APOYO A LA EJECUCION DEL 

PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN SALUD 
PUBLICA 2021 CONSTRUYENDO TERRITORIO EN EL 

MUNICIPIO DE PUERTO RONDON, DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA 

$ 
38.063.700,00 

LIQUIDADO  

52 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0011-
2021 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA EL PARQUE 
AUTOMOTOR Y PLANTAS ELECTRICAS DE LOS 

HOSPITALES SAN ANTONIO DE TAME, SAN JUAN DE 
DIOS DE PUERTO RONDON, SAN FRANCISCO DE FORTUL, 
SAN LORENZO DE ARAUQUITA, SAN RICARDO PAMPURI 

DE LA ESMERALDA, HOSPITAL SAN JOSE DE CRAVO 
NORTE Y LOS CENTROS DE SALUD DE PANAMA Y JUAN 
DE JESUS CORONEL DE PUERTO JORDAN, ADSCRITOS A 
LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO 

Y CLAVIJO 

$ 
300.000.000,00 

LIQUIDADO  

53 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0012-
2021 

SUMINISTRO Y RECARGA DE OXIGENO MEDICINAL, 
PARA LOS HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD, 

ADSCRITOS A LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 
40.000.000,00 

LIQUIDADO  

54 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0013-
2021 

SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA PACIENTES 
INTERNOS EN EL HOSPITAL SAN ANTONIO DE TAME, 
ADSCRITO A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER 

NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
42.000.000,00 

LIQUIDADO  

55 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0014-
2021 

SUMINISTRO DE BIENES E INSUMOS PARA EL APOYO 
DEL DESARROLLO DEL CONTRATO 

INTERADMINISTRATIVO N. 06010 DE 2021 CUYO 
OBJETO ES IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE 

PROMOCION PARA EL MEJORAMIENTO DE LA SALUD Y 
CALIDAD DE VIDA EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA 

$ 
38.253.887,00 

LIQUIDADO  

56 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0015-
2021 

SUMINISTRO DE BIENES E INSUMOS PARA EL APOYO 
DEL DESARROLLO DE LOS CONTRATOS 

INTERADMINISTRATIVO N 161 DESARROLLO DE 
ACCIONES DE BIENESTAR Y DISFRUTE DE VIDA SANA A 

TRAVES DE LA PROMOCION DE LAS CONDICIONES Y 
ESTILOS DE VIDA SALUDABLES EN EL MUNICIPIO DE 

TAME ARAUCA., 162 FORTALECIMIENTO DE ACCIONES 
DE PROMOCION Y PREVENCION EN NUTRICION EN EL 
MUNICIPIO DE TAME 165, FORTALECIMIENTO A LAS 

ACCIONES DEL PROGRAMA AMPLIADO DE 
INMUNIZACIONES. Y 166 FORTALECIMIENTO A LA 

ESTRATEGIA DE PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD 
BUCAL, VISUAL Y AUDITIVA EN EL MUNICIPIO DE TAME, 

ARAUCA. PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE 
INTERVENCIONES COLECTIVAS 2021 SUSCRITO CON EL 

MUNICIPIO DE TAME Y LA ESE MORENO Y CLAVIJO 

$ 
126.319.382,00 

LIQUIDADO  

57 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0016-
2021 

SUMINISTRO DE BIENES E INSUMOS PARA EL APOYO 
DEL DESARROLLO DEL CONTRATO 

INTERADMINISTRATIVO N 001 DE 2021 CUYO OBJETO ES 
IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES DEL PLAN DE 

INTERVENCIONES COLECTIVAS EN LA ZONA URBANA Y 
RURAL DEL MUNICIPIO DE FORTUL. PARA LA EJECUCION 

DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS 2021 
SUSCRITO CON EL MUNICIPIO DE FORTUL Y LA ESE 

MORENO Y CLAVIJO 

$ 
53.969.682,00 

LIQUIDADO  
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58 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0017-
2021 

SUMINISTRO DE BIENES E INSUMOS PARA EL PARA EL 
DESARROLLO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO N 
071 DE 2021 CUYO OBJETO ES APOYO A LA EJECUCION 

DE ACCIONES DEL PLAN DE SALUD PUBLICA DE 
INTERVENCIONES COLECTIVAS, EN EL MUNICIPIO DE 
ARAUQUITA DEPARTAMENTO DE ARAUCA. SUSCRITO 
ENTRE A ESE MORENO Y CLAVIJO Y EL MUNICIPIO DE 

ARAUQUITA 

$ 
122.262.685,00 

LIQUIDADO  

59 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0018-
2021 

SUMINISTRO DE BIENES E INSUMOS PARA EL APOYO 
DEL DESARROLLO DEL CONTRATO 

INTERADMINISTRATIVO N 001 DE 2021 CUYO OBJETO ES 
FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DESARROLLO DE 

ACCIONES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS 
QUE REDUZCAN ENFERMEDADES PREVALENTES E 

INCIDENTES DE SALUD PUBLICA EN EL MUNICIPIO DE 
CRAVO NORTE 

$ 
49.226.574,00 

LIQUIDADO  

60 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0019-
2021 

SUMINISTRO Y RECARGA DE OXIGENO MEDICINAL, 
PARA LOS HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD, 

ADSCRITOS A LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 
64.000.000,00 

LIQUIDADO  

61 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0020-
2021 

SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA PACIENTES 
INTERNOS EN EL HOSPITAL SAN ANTONIO DE TAME, 
ADSCRITO A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER 

NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
40.000.000,00 

LIQUIDADO  

62 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0021-
2021 

SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA PACIENTES 
INTERNOS EN EL HOSPITAL SAN LORENZO DE 

ARAUQUITA, ADSCRITO A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE 
PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
20.000.000,00 

LIQUIDADO  

63 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0022-
2021 

SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA PACIENTES 
INTERNOS EN EL HOSPITAL SAN RICARDO PAMPURI LA 

ESMERALDA, ADSCRITO A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE 
PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
15.000.000,00 

LIQUIDADO  

64 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0023-
2021 

SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA PACIENTES 
INTERNOS EN EL HOSPITAL SAN FRANCISCO DE FORTUL 
ADSCRITO A LA ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL 

MORENO Y CLAVIJO 

$ 8.000.000,00 LIQUIDADO  

65 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0024-
2021 

SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA PACIENTES 
INTERNOS EN EL HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE 

PUERTO RONDON, ADSCRITO A LA E.S.E. 
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 6.000.000,00 LIQUIDADO  

66 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0025-
2021 

SUMINISTRO DE INSUMOS NECESARIOS PARA 
GARANTIZAR LAS LABORES BASICAS DE 

MANTENIMIENTO, CUIDADO DE LA INFRAESTRUCTURA 
Y DOTACION HOSPITALARIA PARA LOS HOSPITALES Y 

CENTROS DE SALUD ADSCRITOS Y SEDE 
ADMINISTRATIVA DE LA ESE DEPARTAMENTAL DE 

PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
50.000.000,00 

LIQUIDADO  

67 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0026-
2021 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA EL PARQUE 
AUTOMOTOR Y PLANTAS ELECTRICAS DE LOS 

HOSPITALES SAN ANTONIO DE TAME, SAN JUAN DE 
DIOS DE PUERTO RONDON, SAN FRANCISCO DE FORTUL, 
SAN LORENZO DE ARAUQUITA, SAN RICARDO PAMPURI 

DE LA ESMERALDA, HOSPITALES SAN JOSE DE CRAVO 
NORTE Y LOS CENTROS DE SALUD DE PANAMA Y JUAN 

$ 
200.000.000,00 

LIQUIDADO  
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DE JESUS CORONEL DE PUERTO JORDAN, ADSCRITOS A 
LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO 

Y CLAVIJO 

68 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0027-
2021 

SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA EL PERSONAL 
ADMINISTRATIVO Y ASISTENCIAL QUE PRESTA 

SERVICIOS A LA ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL 
MORENO Y CLAVIJO 

$ 6.000.000,00 LIQUIDADO  

69 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

003-0028-
2021 

SUMINISTRO Y RECARGA DE OXIGENO MEDICINAL, 
PARA LOS HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD, 

ADSCRITOS A LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 
16.700.000,00 

LIQUIDADO  

70 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0001-
2021 

CALIBRACION A LOS EQUIPOS BIOMEDICOS DE LOS 
HOSPITALES, CENTROS DE SALUD Y PUESTOS DE SALUD 

ADSCRITOS A LA ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER 
NIVEL MORENO Y CLAVIJO DEL DEPARTAMENTO DE 

ARAUCA 2021 

$ 
89.910.000,00 

LIQUIDADO  

71 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0002-
2021 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y POR 
DEMANDA EL CUAL INCLUYE SUMINISTRO DE 

REPUESTOS A LOS EQUIPOS BIOMEDICOS DE LOS 
HOSPITALES, CENTROS DE SALUD Y PUESTOS DE SALUD 

ADSCRITOS A LA ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER 
NIVEL MORENO Y CLAVIJO DEL DEPARTAMENTO DE 

ARAUCA 

$ 
229.998.626,00 

LIQUIDADO  

72 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0003-
2021 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON 
SUMINISTRO DE REPUESTOS PARA EL PARQUE 

AUTOMOTOR DE LOS HOSPITALES SAN ANTONIO DE 
TAME, SAN JUAN DE DIOS DE PUERTO RONDON, SAN 

FRANCISCO DE FORTUL, SAN LORENZO DE ARAUQUITA, 
SAN RICARDO PAMPURI DE LA ESMERALDA, HOSPITAL 
SAN JOSE DE CRAVO NORTE Y LOS CENTROS DE SALUD 

DE PANAMA Y JUAN DE JESUS CORONEL DE PUERTO 
JORDAN, ADSCRITOS A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE 

PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
200.000.000,00 

LIQUIDADO  

73 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0004-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE MUDANZA INCLUIDO EL 
EMBALAJE, CARGUE, TRASLADO, DESCARGUE Y 
MONTAJE DE BIENES MUEBLES Y ENSERES DE 

PROPIEDAD DE LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER 
NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
14.950.000,00 

LIQUIDADO  

74 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0005-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO  EL CUAL INCLUYE 

REPUESTOS  A LOS EQUIPOS INDUSTRIALES DE LOS 
HOSPITALES, CENTROS DE SALUD Y SEDE 

ADMINISTRATIVA DE LA ESE DEPARTAMENTAL DE 
PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
78.932.977,00 

LIQUIDADO  

75 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0006-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN 
PATOLOGIA PARA LECTURA, CONFIRMACION DE 

ANOMALIAS EN LAS CITOLOGIAS DE LOS HOSPITALES Y 
CENTROS DE SALUD QUE CONFORMAN LA RED 

DEPARTAMENTAL DE LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 
12.000.000,00 

LIQUIDADO  

76 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0007-
2021 

SERVICIOS PARA LA RECOLECCION, TRANSPORTE Y 
DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS HOSPITALARIOS 

PELIGROSOS TALES COMO BIOSANITARIOS, 
ANATOMOPATOLOGICOS, CORTOPUNZANTES, 
FARMACOS Y REACTIVOS GENERADOS POR LOS 

HOSPITALES SAN ANTONIO DE TAME, SAN LORENZO DE 
ARAUQUITA, SAN FRANCISCO DE FORTUL, SAN RICARDO 

$ 
47.000.000,00 

LIQUIDADO  
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PAMPURI, SAN JUAN DE DIOS DE PUERTO RONDON, 
SAN JOSE DE CRAVO NORTE Y LOS CENTROS DE SALUD 

JUAN DE JESUS CORONEL DE PUERTO JORDAN Y 
PANAMA DE ARAUCA ADSCRITOS A LA E.S.E 

DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

77 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0008-
2021 

PRESTAR EL SERVICIO DE PROCESAMIENTO Y LECTURA 
DE ESPECIMENES PARA EL DIAGNOSTICO 

ANATOMOPATOLOGICO DE TODAS LAS MUESTRAS 
BIOPSIAS, GENERADAS EN LA RED HOSPITALARIA DE LA 

E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 
12.000.000,00 

LIQUIDADO  

78 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0009-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE RECOLECCION, CURSO Y 
ENTREGA DE CORRESPONDENCIA Y DEMAS ENVIOS 
POSTALES EN LA MODALIDAD DE CORREO NORMAL 
LOCAL, INTERMUNICIPAL Y NACIONAL CERTIFICADO 
PARA LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL 

MORENO Y CLAVIJO 

$ 
25.000.000,00 

LIQUIDADO  

79 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0010-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE ALQUILER DE VEHICULO 
CAMIONETA 4X4 DOBLE CABINA, TIPO PLATON, FULL 
EQUIPO, A TODO COSTO PARA EL TRANSPORTE DEL 

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y ASISTENCIAL DE LA E.S.E. 
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 8.070.000,00 LIQUIDADO  

80 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0011-
2021 

PRESTACION DEL SERVICIO TECNICO PARA REALIZAR EL 
MANTENIMIENTO CORRECTIVO REPUESTOS Y PARTES 

PARA PC, IMPRESORAS, ESCANERES, COMPONENTES DE 
LA RED DE EQUIPOS DE COMUNICACION E 

INFORMATICA DE LA SEDE ADMINISTRATIVA, LOS 
HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD, ADSCRITOS A LA 

E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y 
CLAVIJO 

$ 
30.000.000,00 

LIQUIDADO  

81 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0012-
2021 

PRESTACION DEL SERVICIO DE INTERNET PARA LOS 
HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD ADSCRITOS A LA ESE 

MORENO Y CLAVIJO 

$ 
41.890.481,00 

LIQUIDADO  

82 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0013-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE HOSPEDAJE PARA EL 
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y ASISTENCIAL VINCULADO 

A LOS HOSPITALES ADSCRITOS A LA ESE 
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

QUE EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES 
INHERENTES AL CARGO Y OBLIGACIONES 

DESEMPEÑADAS DEBEN DESPLAZARSE A LA CIUDAD DE 
ARAUCA 

$ 
10.000.000,00 

LIQUIDADO  

83 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0014-
2021 

PRESTAR EL SERVICIO DE PROCESAMIENTO Y LECTURA 
DE EXAMENES ESPECIALIZADOS EN LABORATORIO 

CLINICO, GENERADOS EN LA RED HOSPITALARIA DE LA 
E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 
20.000.000,00 

LIQUIDADO  

84 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0015-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO PARA 
EL DESARROLLO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 

NO 001 07 DE 2021, SUSCRITO CON EL MUNICIPIO DE 
PUERTO RONDON PARA APOYO A LA EJECUCION DEL 

PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN SALUD 
PUBLICA 2021 CONSTRUYENDO TERRITORIO EN EL 

MUNICIPIO DE PUERTO RONDON, DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA 

$ 
36.271.800,00 

LIQUIDADO  
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85 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0016-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE ALQUILER DE DOS 
VEHICULOS CAMIONETA 4X4 DOBLE CABINA, TIPO 
PLATON FULL EQUIPO, PARA EL TRANSPORTE DEL 

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y ASISTENCIAL DE LA ESE 
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y 

CLAVIJO. 

$ 
16.000.000,00 

LIQUIDADO  

86 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0017-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE DOSIMETRIA Y LECTURA 
PARA EL PERSONAL ASISTENCIAL DE LOS HOSPITALES 
SAN JOSE DE CRAVO NORTE, SAN ANTONIO DE TAME, 
SAN LORENZO DE ARAUQUITA, SAN JUAN DE DIOS DE 
PUERTO RONDON, SAN FRANCISCO DE FORTUL, SAN 

RICARDO PAMPURI ADSCRITOS A LA ESE 
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y 

CLAVIJO. 

$ 
13.990.101,00 

LIQUIDADO  

87 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0018-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA PRACTICA DE 
EXAMENES DE INGRESA, EGRESO, PERIODICOS, 

VALORACIONES MEDICAS ESPECIALES Y ANALISIS DE 
PUESTOS DE TRABAJO PARA EL PERSONAL VINCULADO 

A LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 5.000.000,00 LIQUIDADO  

88 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0019-
2021 

CONTRATACION TRANSPORTE Y LOGISTICA DEL 
PERSONAL DE SALUD ASISTENCIAL, PARA LLEVAR A 

CABO TRES BRIGADAS DE SALUD EN LA POBLACION DE 
LOS ESPACIOS TERRITORIALES DE CAPACITACION Y 

REINCORPORACION  ETCR EN LA VEREDA DE FILIPINAS 
ARAUQUITA, DE ACUERDO A LOS RECURSOS 

ASIGNADOS POR LA RESOLUCION 2526 DE 2020 

$ 4.800.000,00 LIQUIDADO  

89 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0020-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE PUBLICIDAD EN REDES 
SOCIALES PARA LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER 

NIVEL MORENO Y CLAVIJO DEL DEPARTAMENTO DE 
ARAUCA, QUE PERMITA DAR VISIBILIDAD A 

ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD 

$ 1.500.000,00 LIQUIDADO  

90 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0021-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE ALQUILER DE VEHICULO 
CAMIONETA 4X4 DOBLE CABINA, TIPO PLATON, FULL 

EQUIPO, PARA LOGISTICA DE LOS PUNTOS DE ATENCION 
EXTRAMURAL Y EL TRANSPORTE DEL PERSONAL 

ADMINISTRATIVO Y ASISTENCIAL DE LA ESE 
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
24.000.000,00 

LIQUIDADO  

91 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0022-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE PARA EL 
APOYO DEL DESARROLLO DEL CONTRATO 

INTERADMINISTRATIVO N. 06010 DE 2021 CUYO 
OBJETO ES IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE 

PROMOCION PARA EL MEJORAMIENTO DE LA SALUD Y 
CALIDAD DE VIDA EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA 

$ 
109.065.150,00 

LIQUIDADO  

92 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0023-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL APOYO LOGISTICO 
DEL DESARROLLO DE LOS CONTRATOS 

INTERADMINISTRATIVO N 161 DESARROLLO DE 
ACCIONES DE BIENESTAR Y DISFRUTE DE VIDA SANA A 

TRAVES DE LA PROMOCION DE LAS CONDICIONES Y 
ESTILOS DE VIDA SALUDABLES EN EL MUNICIPIO DE 

TAME ARAUCA., 162 FORTALECIMIENTO DE ACCIONES 
DE PROMOCION Y PREVENCION EN NUTRICION EN EL 
MUNICIPIO DE TAME., 165 FORTALECIMIENTO A LAS 

ACCIONES DEL PROGRAMA AMPLIADO DE 
INMUNIZACIONES. Y 166 FORTALECIMIENTO A LA 

ESTRATEGIA DE PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD 
BUCAL, VISUAL Y AUDITIVA EN EL MUNICIPIO DE TAME, 

ARAUCA. PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE 
INTERVENCIONES COLECTIVAS 2021 SUSCRITO CON EL 

MUNICIPIO DE TAME Y LA ESE MORENO Y CLAVIJO 

$ 
134.232.576,00 

LIQUIDADO  
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93 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0024-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO PARA 
EL DESARROLLO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 
N 06010 DE 2021, CUYO OBJETO ES IMPLEMENTACION 

DE ACCIONES DE PROMOCION PARA EL MEJORAMIENTO 
DE LA SALUD Y CALIDAD DE VIDA EN EL 

DEPARTAMENTO DE ARAUCA 

$ 
105.714.080,00 

LIQUIDADO  

94 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0025-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA ADELANTAR PROCESO 
Y TRMITE PARA LA ADJUDICACIN DE 19 PUESTOS DE 

SALUD Y 1 CENTRO DE SALUD A FAVOR DE LA ESE 
MORENO Y CLAVIJO 

$ 
19.218.500,00 

SUSPENDIDO 

95 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0026-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO PARA 
EL DESARROLLO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 
N 001 DE 2021 CUYO OBJETO ES LA IMPLEMENTACION 

DE LAS ACCIONES DEL PLAN DE INTERVENCIONES 
COLECTIVAS EN LA ZONA URBANA Y RURAL DEL 

MUNICIPIO DE FORTUL. PARA LA EJECUCION DEL PLAN 
DE INTERVENCIONES COLECTIVAS 2021 SUSCRITO CON 

EL MUNICIPIO DE FORTUL Y LA ESE DEPARTAMENTAL DE 
PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
76.339.200,00 

LIQUIDADO  

96 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0027-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO PARA 
EL DESARROLLO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 

N 001 DE 2021 CUYO OBJETO ES FORTALECIMIENTO A 
LA GESTION Y DESARROLLO DE ACCIONES DEL PLAN DE 

INTERVENCIONES COLECTIVAS QUE REDUZCAN 
ENFERMEDADES PREVALENTES E INCIDENTES DE SALUD 

PUBLICA EN EL MUNICIPIO DE CRAVO NORTE 

$ 
85.079.413,00 

LIQUIDADO  

97 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0028-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO PARA 
EL DESARROLLO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 

N 071 DE 2021 CUYO OBJETO ES APOYO A LA 
EJECUCION DE ACCIONES DEL PLAN DE SALUD PUBLICA 
DE INTERVENCIONES COLECTIVAS, EN EL MUNICIPIO DE 
ARAUQUITA DEPARTAMENTO DE ARAUCA. SUSCRITO 
ENTRE A ESE MORENO Y CLAVIJO Y EL MUNICIPIO DE 

ARAUQUITA 

$ 
137.497.655,00 

LIQUIDADO  

98 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0029-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO  EL CUAL INCLUYE 

REPUESTOS  A LOS EQUIPOS INDUSTRIALES DE LOS 
HOSPITALES, CENTROS DE SALUD Y SEDE 

ADMINISTRATIVA DE LA ESE DEPARTAMENTAL DE 
PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
74.650.000,00 

LIQUIDADO  

99 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0030-
2021 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON 
SUMINISTRO DE REPUESTOS PARA EL PARQUE 

AUTOMOTOR DE LOS HOSPITALES SAN ANTONIO DE 
TAME, SAN JUAN DE DIOS DE PUERTO RONDON, SAN 

FRANCISCO DE FORTUL, SAN LORENZO DE ARAUQUITA, 
SAN RICARDO PAMPURI DE LA ESMERALDA, HOSPITAL 
SAN JOSE DE CRAVO NORTE Y LOS CENTROS DE SALUD 

DE PANAMA Y JUAN DE JESUS CORONEL DE PUERTO 
JORDAN, ADSCRITOS A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE 

PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
400.000.000,00 

LIQUIDADO  

100 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0031-
2021 

PRESTACION DEL SERVICIO TECNICO PARA REALIZAR EL 
MANTENIMIENTO CORRECTIVO REPUESTOS Y PARTES 

PARA PC, IMPRESORAS, ESCANERES, COMPONENTES DE 
LA RED DE EQUIPOS DE COMUNICACION E 

INFORMATICA DE LA SEDE ADMINISTRATIVA, LOS 
HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD, ADSCRITOS A LA 

E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y 
CLAVIJO 

$ 
49.800.000,00 

LIQUIDADO  
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101 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0032-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE ALQUILER DE DOS 
VEHICULOS CAMIONETA 4X4 DOBLE CABINA, TIPO 
PLATON, FULL EQUIPO, PARA EL TRANSPORTE DEL 

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y ASISTENCIAL DE LA ESE 
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
32.000.000,00 

LIQUIDADO  

102 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0033-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE LOGISTICA PARA EL 
DESARROLLO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 

NO 06036 DE 2021 SUSCRITO CON LA UNIDAD DE 
SALUD, PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS RUTAS 

INTEGRALES DE ATENCION EN SALUD CON ENFOQUE 
PREVENTIVO EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA 

$ 
207.408.000,00 

LIQUIDADO  

103 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0034-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE DE 
PERSONAL Y DE LOGISTICA MEDICA PARA EL 

DESARROLLO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 
NO 06036 DE 2021 CUYO OBJETO ES FORTALECIMIENTO 

DE LAS RUTAS INTEGRALES DE ATENCION EN SALUD 
CON ENFOQUE PREVENTIVO EN EL DEPARTAMENTO DE 

ARAUCA 

$ 
122.540.000,00 

LIQUIDADO  

104 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0035-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA RECOLECCION, 
TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS 

HOSPITALARIOS PELIGROSOS TALES COMO 
BIOSANITARIOS, ANATOMOPATOLOGICOS, CORTO 

PUNZANTES, FARMACOS Y REACTIVOS GENERADOS POR 
LOS HOSPITALES SAN ANTONIO DE TAME, SAN LORENZO 

DE ARAUQUITA, SAN FRANCISCO DE FORTUL, SAN 
RICARDO PAMPURI, SAN JUAN DE DIOS DE PUERTO 

RONDON, SAN JOSE DE CRAVO NORTE Y LOS CENTROS 
DE SALUD JUAN DE JESUS CORONEL DE PUERTO 

JORDAN Y PANAMA DE ARAUCA ADSCRITOS A LA E.S.E 
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
43.000.000,00 

LIQUIDADO  

105 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0036-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE RECOLECCION, CURSO Y 
ENTREGA DE CORRESPONDENCIA Y DEMAS ENVIOS 
POSTALES EN LA MODALIDAD DE CORREO NORMAL 
LOCAL, INTERMUNICIPAL Y NACIONAL CERTIFICADO 

PARA LA ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL 
MORENO Y CLAVIJO 

$ 
25.000.000,00 

LIQUIDADO  

106 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0037-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PRESTACION DE SERVICIOS 
DE ALQUILER DE VEHICULO CAMIONETA 4X4 DOBLE 

CABINA, TIPO PLATON, FULL EQUIPO, PARA EL 
TRANSPORTE DE INSUMOS Y DEL PERSONAL 
ADMINISTRATIVO Y ASISTENCIAL DE LA ESE 

DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
24.000.000,00 

LIQUIDADO  

107 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0038-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE PUBLICIDAD RADIAL EN 
EL MUNICIPIO DE TAME PARA LA ESE DEPARTAMENTAL 
MORENO Y CLAVIJO DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA 

QUE PERMITA DAR MAYOR VISIBILIDAD A SU 
PORTAFOLIO DE SERVICIOS 

$ 3.000.000,00 LIQUIDADO  

108 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0039-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN 
PATOLOGIA PARA LECTURA, CONFIRMACION DE 

ANOMALIAS EN LAS CITOLOGIAS DE LOS HOSPITALES Y 
CENTROS E SALUD QUE CONFORMAN LA RED 

DEPARTAMENTAL DE LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 
10.000.000,00 

LIQUIDADO  

109 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0040-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA ELABORAR ESTUDIO 
RADIO FISICO DE EQUIPOS DE RX PARA DIAGNOSTICO 
MEDICO Y EQUIPOS DE RAYOS X ODONTOLOGICOS DE 
USO PERIAPICAL DE LOS HOSPITALES SAN LORENZO DE 

ARAUQUITA, SAN FRANCISCO DE FORTUL, SAN 
ANTONIO DE TAME, SAN JUAN DE DIOS DE PUERTO 
RONDON, SAN RICARDO PAMPURI Y SAN JOSE DE 
CRAVO NORTE ADSCRITOS A LA E.S.E MORENO Y 

$ 
35.790.000,00 

LIQUIDADO  
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CLAVIJO PARA EXPEDICION DE LAS LICENCIA DE 
PRACTICA MEDICA 

110 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0041-
2021 

PRESTAR EL SERVICIO DE PROCESAMIENTO Y LECTURA 
DE EXAMENES ESPECIALIZADOS EN LABORATORIO 

CLINICO, GENERADOS EN LA RED HOSPITALARIA DE LA 
E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 
40.000.000,00 

LIQUIDADO  

111 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0042-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO, CORRECTIVO POR DEMANDA EL CUAL 

INCLUYE SUMINISTRO DE REPUESTOS A LOS EQUIPOS 
BIOMEDICOS DE LOS HOSPITALES, CENTROS DE SALUD Y 

PUESTOS DE SALUD ADSCRITOS A LA ESE 
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA 

$ 
199.905.107,00 

LIQUIDADO  

112 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0043-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE ALQUILER DE DOS 
VEHICULOS CAMIONETA 4X4 DOBLE CABINA, TIPO 
PLATON, FULL EQUIPO, PARA EL TRANSPORTE DEL 

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y ASISTENCIAL DE LA E.S.E. 
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
40.000.000,00 

LIQUIDADO  

113 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0044-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA PRACTICA DE 
EXAMENES DE INGRESO, EGRESO, PERIODICOS, 

VALORACIONES MEDICAS ESPECIALES Y ANALISIS DE 
PUESTOS DE TRABAJO PARA EL PERSONAL VINCULADO 

A LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 
14.000.000,00 

LIQUIDADO  

114 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0045-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 
PARA LAS ACTIVIDADES DE AMOR Y AMISTAD DIRIGIDAS 

AL PERSONAL QUE LABORA EN LOS HOSPITALES, 
CENTROS DE SALUD ADSCRITOS A LA EMPRESA SOCIAL 

DEL ESTADO DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL 
MORENO Y CLAVIJO Y LA SEDE ADMINISTRATIVA DE LA 

E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 
11.205.000,00 

LIQUIDADO  

115 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0046-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA REALIZAR LA 
LOGISTICA, ORGANIZACION Y REALIZACION DE LAS 

ACTIVIDADES DE INTEGRACION ESTABLECIDAS DENTRO 
DEL PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES PARA LA 
VIGENCIA 2021, DIRIGIDA A LOS FUNCIONARIOS DE LA 
E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y 

CLAVIJO 

$ 
47.140.000,00 

LIQUIDADO  

116 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0047-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ELABORACION DEL 
AVALUO COMERCIAL DE LOTE DE TERRENO DEL 

HOSPITAL SAN FRANCISCO DE FORTUL, MUEBLES, 
ENSERES EQUIPOS Y VEHICULOS AMBULANCIAS DE LA 
ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y 

CLAVIJO 

$ 
19.999.273,00 

LIQUIDADO  

117 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0048-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON SUMINISTRO DE 

REPUESTOS PARA EL PARQUE AUTOMOTOR DE LOS 
HOSPITALES SAN ANTONIO DE TAME, SAN JUAN DE 

DIOS DE PUERTO RONDON, SAN FRANCISCO DE FORTUL, 
SAN LORENZO DE ARAUQUITA, SAN RICARDO PAMPURI 

DE LA ESMERALDA, HOSPITAL SAN JOSE DE CRAVO 
NORTE Y LOS CENTROS DE SALUD DE PANAMA Y JUAN 
DE JESUS CORONEL DE PUERTO JORDAN,  ADSCRITOS A 
LA ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y 

CLAVIJO 

$ 
150.000.000,00 

LIQUIDADO  
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118 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0049-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 
CORRECTIVO DE CAMAS Y CAMILLAS DE LOS 

HOSPITALES Y CENTROS DE SALUD ADSCRITOS A LA ESE 
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
21.808.000,00 

LIQUIDADO  

119 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0050-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS DE HOSPEDAJE PARA EL 
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA SEDE CENTRAL, 

ADMINISTRATIVOS Y ASISTENCIAL VINCULADOS A LOS 
HOSPITALES ADSCRITOS A LA ESE DEPARTAMENTAL DE 

PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO QUE EN 
CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES INHERENTES AL 

CARGO Y OBLIGACIONES DESEMPEÑADAS DEBEN 
DESPLAZARSE A LA CIUDAD DE ARAUCA 

$ 8.000.000,00 LIQUIDADO  

120 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

004-0051-
2021 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EJECUCION Y 
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE NAVIDAD 
DIRIGIDAS AL PERSONAL QUE LABORA EN LOS 
HOSPITALES, CENTROS DE SALUD, Y LA SEDE 

ADMINISTRATIVA DE LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE 
PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
39.352.000,00 

LIQUIDADO  

121 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

006-0001-
2021 

ARRENDAMIENTO DE UN BIEN INMUEBLE PARA EL 
FUNCIONAMIENTO DE OFICINAS DE LA SEDE 

ADMINISTRATIVA DE LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 
17.840.262,00 

LIQUIDADO  

122 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

006-0002-
2021 

ARRENDAMIENTO DE INMUEBLE PARA 
FUNCIONAMIENTO DE BODEGA DE ALMACEN Y 

ARCHIVO DE LA SEDE ADMINISTRATIVA DE LA E.S.E. 
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO  

SEDE CENTRAL 

$ 8.923.578,00 LIQUIDADO  

123 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

006-0003-
2021 

ARRENDAMIENTO DE BIEN INMUEBLE PARA EL 
FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA AMPLIADO DE 
INMUNIZACION DEL HOSPITAL SAN JOSE DE CRAVO 

NORTE ADSCRITO A LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 1.784.714,00 LIQUIDADO  

124 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

006-0004-
2021 

ARRENDAMIENTO DE BIEN INMUEBLE PARA EL 
FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA AMPLIADO DE 
INMUNIZACION DEL HOSPITAL SAN JOSE DE CRAVO 

NORTE ADSCRITO A LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 892.357,00 LIQUIDADO  

125 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

006-0005-
2021 

ARRENDAMIENTO DE BIEN INMUEBLE PARA EL 
FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA AMPLIADO DE 
INMUNIZACION DEL HOSPITAL SAN JOSE DE CRAVO 

NORTE ADSCRITO A LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 2.677.071,00 LIQUIDADO  

126 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

006-0006-
2021 

ARRENDAMIENTO DE BIEN INMUEBLE PARA EL 
FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA AMPLIADO DE 
INMUNIZACION DEL HOSPITAL SAN JOSE DE CRAVO 
NORTE, ADSCRITO A LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 1.784.714,00 LIQUIDADO  

127 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

006-0007-
2021 

ARRENDAMIENTO DE BIEN INMUEBLE PARA EL 
FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA AMPLIADO DE 
INMUNIZACION DEL HOSPITAL SAN JOSE DE CRAVO 
NORTE, ADSCRITO A LA E.S.E. MORENO Y CLAVIJO 

$ 3.569.428,00 LIQUIDADO  

128 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

007-0001-
2021 

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO Y ADECUACION 

DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL HOSPITAL 
ANTIGUO SAN ANTONIO, ADSCRITO A LA E.S.E. 

$ 
439.369.953,79 

LIQUIDADO  
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MORENO Y CLAVIJO EN EL MUNICIPIO DE TAME, 
DEPARTAMENTO DE ARAUCA 

129 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

008-0001-
2021 

ADQUISICION DE SEGUROS OBLIGATORIOS DE DAÑOS 
CORPORALES CAUSADOS A LAS PERSONAS EN 

ACCIDENTES DE TRANSITO SOAT PARA EL PARQUE 
AUTOMOTOR DE LA ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER 

NIVEL MORENO Y CLAVIJO. 

$ 
28.321.950,00 

LIQUIDADO  

130 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

008-0002-
2021 

ADQUISICION DE LAS POLIZAS DE SEGURO DE 
INCENDIO, SUSTRACCION, ROTURA MAQUINARIA, 

CORRIENTE DEBIL QUE AMPARE A LA ESE 
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
33.259.855,00 

LIQUIDADO  

131 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

008-0003-
2021 

ADQUISICION DE LA POLIZA DE SEGURO DE 
RESPONSABILIDAD CIVIL PROFESIONAL PARA CLINICAS Y 
HOSPITALES QUE AMPARE A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL 
DE PRIMER NIVEL MORENO Y CLAVIJO DE LOS DELITOS 

CONTRA LA ADMINISTRACION PUBLICA 

$ 
48.174.354,00 

LIQUIDADO  

132 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

008-0004-
2021 

ADQUISICION POLIZA DE SEGURO DE MANEJO GLOBAL 
PARA ENTIDADES ESTATALES Y SECTOR PUBLICO QUE 

AMPARE A LA E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL 
MORENO Y CLAVIJO 

$ 
21.420.000,00 

LIQUIDADO  

133 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

009-0001-
2021 

SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASISTENCIA TECNICA 
EXTERNA Y ACOMPAÑAMIENTO, PARA EL DESARROLLO 

DE LA PLATAFORMA ESTRATEGICA DE LA ESE MORENO Y 
CLAVIJO Y AL SISTEMA OBLIGATORIO DE LA GARANTIA 

DE LA CALIDAD EN SALUD 

$ 
45.000.000,00 

LIQUIDADO  

134 

E.S.E. 
DEPARTAMENTAL 

MORENO Y 
CLAVIJO 

01-01-2021 

REALIZACION JORNADA DE SALUD 
MEDICOQUIRURGUCA EN PACIENTES CON LABIO Y 

PALADAR HENDIDO, EN EL HOSPITAL SAN ANTONIO DE 
TAME, ADSCRITO A LA ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER 

NIVEL MORENO Y CLAVIJO 

$ 
60.000.000,00 

LIQUIDADO  

 
 
 
 
 
 

14. SUBGERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA   
 

14.1 Análisis financiero vigencia 2021 

 

A continuación, se muestra la composición a nivel clase, grupo y cuenta del activo, pasivo, 
patrimonio, ingresos, gastos y costos a diciembre de 2021, así como un análisis 
comparativo en cifras de pesos. 

ACTIVO 
 
El activo de la ESE Moreno y Clavijo está representado por el efectivo, los deudores, los 
inventarios, la propiedad planta y equipo y los otros activos, que representan los bienes y 
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derechos tangibles e intangibles de la entidad contable pública, que surgen como 
consecuencia de transacciones que implican, el incremento de pasivos, el patrimonio o 
realización de ingresos.  
 
 
 
 

 

GRAFICO No. 1. 

 
COMPOSICION DEL ACTIVO  

 

 
 
Según el Grafico No. 1, las cuentas más representativas del activo son la cuenta 16 
Propiedades Planta y Equipo con un 53.3% y la cuenta 13 Cuentas por Cobrar con un 26. 
%. 

 

 
 
Según el gráfico No.1 y el cuadro N. 1, existe una variación absoluta positiva del total 
ACTIVOS en $ 5.067.059.272, y una variación relativa del 10.68%. 

Se observa en el Cuadro No. 1 que las variaciones más representativas están en el grupo 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO con 121.97%, resultado de mayores 
ingresos recibidos por la contratación de servicios de salud.  

EFECTIVO Y 
EQUIVALENTES AL 

EFECTIVO
8,4%

CUENTAS POR 
COBRAR
26,0%

INVENTARIOS
8,5%

PROPIEDADES 
PLANTA Y EQUIPO

53,3%

OTROS ACTIVOS
3,9%

ACTIVOS A DIC/2021

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIOS PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS

CODIGO 

CONTABLE NOMBRE CUENTA CONTABLE SALDO 31/12/2020 SALDO 31/12/2021

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA

1 ACTIVO 47,458,453,941.42    52,525,513,213.48 5,067,059,272.06   10.68%

11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1,977,705,461.66      4,390,004,830.70   2,412,299,369.04   121.97%

13 CUENTAS POR COBRAR 13,499,338,317.22    13,666,330,080.53 166,991,763.31      1.24%

15 INVENTARIOS 4,184,906,936.97      4,438,728,197.44   253,821,260.47      6.07%

16 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 25,809,896,088.15    28,001,351,318.39 2,191,455,230.24   8.49%

19 OTROS ACTIVOS 1,986,607,137.42      2,029,098,786.42   42,491,649.00        2.14%

CUADRO N° 1 ANALISIS HORIZONTAL DEL ACTIVO A NIVEL GRUPO
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PASIVO 
 

El pasivo de la ESE Moreno y Clavijo está representado por las obligaciones ciertas o 
estimadas como consecuencia de hechos pasados en desarrollo de sus funciones de 
cometido estatal. 

 

GRAFICO No 2 

 
Según el Grafico No. 2 las cuentas más representativas del Pasivo son los grupos 27 
correspondiente a Provisiones con 52.3% y Otros pasivos correspondientes a 24.1 %. 

 

GRAFICO No. 3 

COMPARATIVO DEL PASIVO 

    
El Grafico No. 3 muestra una disminución de pasivos entre los periodos comparados, 

equivalente a $ -3.322.611.426 millones de pesos. 

 

CUENTAS POR PAGAR
20,3%

BENEFICIOS A LOS 
EMPLEADOS

3,2%

PROVISIONES
52,3%

OTROS PASIVOS
24,1%

PASIVOS A DIC/2021

CUENTAS POR PAGAR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

PROVISIONES OTROS PASIVOS

CODIGO 

CONTABLE NOMBRE CUENTA CONTABLE SALDO 31/12/2020 SALDO 31/12/2021

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA

2 PASIVOS 7,402,851,067.93      4,080,239,641.28   3,322,611,426.65-   -44.88%

23 PRESTAMOS POR PAGAR -                          132,773,165.00      132,773,165.00      #¡DIV/0!

24 CUENTAS POR PAGAR 2,807,796,643.50      802,743,184.00      2,005,053,459.50-   -71.41%

25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 844,160,366.00         126,473,550.00      717,686,816.00-      -85.02%

27 PROVISIONES 2,075,098,161.00      2,065,744,635.00   9,353,526.00-          -0.45%

29 OTROS PASIVOS 1,675,795,897.43      952,505,107.28      723,290,790.15-      -43.16%

CUADRO N° 2 ANALISIS HORIZONTAL DEL PASIVO A NIVEL GRUPO
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En el Cuadro No. 2 se observa un análisis horizontal a nivel de grupo de las cuentas que 
componen el pasivo de la ESE Moreno y Clavijo, donde existe una disminución alta en 
cuentas por pagar, la disminución se debe a mayor pago y gestión de recursos por el 
gerente de la entidad. 

 

PATRIMONIO 
 
El patrimonio de la ESE Moreno y Clavijo está representado por los bienes y derechos, 

deducidas las obligaciones para cumplir con las funciones de su cometido estatal. 

En el siguiente se observa un análisis horizontal a nivel de cuentas que componen el 
Patrimonio de la ESE Moreno y Clavijo. 

 

 

El patrimonio con respecto al periodo comparado, presenta una disminución de $ -
5.198.728.661 millones de pesos. 

Saldo 31/12/2020 Saldo 31/12/2021

PASIVOS 7.402.851.067,93 4.080.239.641

7.402.851.06
7,93 4.080.239.64

1 Tí
tu

lo
 d

e
l e

je
PASIVOS

40.055.602.873,49 

34.856.874.212,32 

SALDO 31/12/2020 SALDO 31/12/2021

PATRIMONIO

CODIGO 

CONTABLE NOMBRE CUENTA CONTABLE SALDO 31/12/2020 SALDO 31/12/2021

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA

3 PATRIMONIO 40,055,602,873.49    34,856,874,212.32 5,198,728,661.17-   -12.98%

32 PATRIMONIO DE LAS EMPRESAS 40,055,602,873.49    34,856,874,212.32 5,198,728,661.17-   -12.98%

CUADRO N° 3 ANALISIS HORIZONTAL DEL PATRIMONIO A NIVEL GRUPO
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INGRESOS 
 

Los ingresos de la Ese Moreno y Clavijo están representados por la venta de servicios  de 
salud, las transferencias departamentales y nacionales y los otros ingresos, los cuales 
representan los flujos de entradas de recursos susceptibles de incrementar el patrimonio 
público durante el periodo contable, bien sea por aumentos de activos y disminución de 

pasivos.         

GRAFICO No. 4 

 

 

Según el cuadro No. 4 Los ingresos principales de la ESE, son por concepto de Ventas de 
servicios de salud, Los Otros ingresos agrupan recaudos por Transferencias de giros 
realizado por el ministerio de protección social para aportes patronales, rendimientos 
financieros, ajustes de años anteriores y otros extraordinarios. 

GASTOS Y COSTOS 

 
Los gastos de la ESE Moreno y Clavijo representan los flujos de salida de recursos de la 
entidad pública, susceptibles de reducir el patrimonio público durante el periodo contable, 
bien sea por disminución de activos o aumento de pasivos, de los cuales se tiene los gastos 
administrativos, de operación, las provisiones y los otros gastos ordinarios y extraordinarios.   
 
Los costos de la ESE Moreno y Clavijo están representados por las erogaciones y cargos 
asociados con la adquisición o producción de bienes y la prestación de los servicios 

VENTA DE
SERVICIOS

TRANSFERE
NCIAS

OTROS
INGRESOS

Saldo 31/12/2020 32.734.532.251,9 4.374.889.161,56 24.975.101,01

Saldo 31/12/2021 40.424.421.449,3 7.024.308.790,32 6.131.382,27

 -
 5.000.000.000,00

 10.000.000.000,00
 15.000.000.000,00
 20.000.000.000,00
 25.000.000.000,00
 30.000.000.000,00
 35.000.000.000,00
 40.000.000.000,00
 45.000.000.000,00

IN
G

R
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O
S

INGRESOS A DIC/2021

CODIGO 

CONTABLE NOMBRE CUENTA CONTABLE SALDO 31/12/2020 SALDO 31/12/2021

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA

4 INGRESOS 37,134,396,514.48    47,454,861,621.94 10,320,465,107.46  27.79%

43 VENTA DE SERVICIOS 32,734,532,251.91    40,424,421,449.35 7,689,889,197.44   23.49%

44 TRANSFERENCIAS 4,374,889,161.56      7,024,308,790.32   2,649,419,628.76   60.56%

48 OTROS INGRESOS 24,975,101.01          6,131,382.27         18,843,718.74-        -75.45%

CUADRO N° 4 ANALISIS HORIZONTAL DEL INGRESO A NIVEL GRUPO



 Página 53 de 73 
 

 

vendidos por la entidad en un periodo contable, además constituyen los valores reconocidos 
como resultado del desarrollo de la operación principal o básica. 

 

 

GRAFICO No. 5 

 

 

 
Según el Cuadro No. 5, las cuentas más representativas entre el costo y gasto son las 
cuentas 58 Otros gastos, Gastos Cabe aclarar que el aumento de otros gastos se debe al 

margen de contratación en salud. 

RESULTADOS DE ACTIVIDAD FINANCIERA DEL 31/12/2020 AL 31/12/2021. 

GRAFICO No. 6 

 (Cifras en miles $) 

 

9.977.381.981,64 

7.917.966.919,88 

1.833.697.257,55 

20.027.722.880,18 

 -

 10.000.000.000,00

 20.000.000.000,00

 30.000.000.000,00

 40.000.000.000,00

 50.000.000.000,00

1

GASTOS Y COSTOS  A DIC/2021

GASTOS ADMINISTRACION OTROS GASTOS

PROVISIONES /DEPRECIACIONES COSTOS VENTA SERVICIOS

CODIGO 

CONTABLE
NOMBRE CUENTA CONTABLE

SALDO 31/12/2020 SALDO 31/12/2021
VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA

5 GASTOS 21,376,096,869.63    19,729,046,159.07 1,647,050,710.56-   -7.71%

51 ADMINISTRACION N 7,650,615,474.18      9,977,381,981.64   2,326,766,507.46   30.41%

53 DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES1,657,150,738.03      1,833,697,257.55   176,546,519.52      10.65%

58 OTROS GASTOS 6,178,023,880.24      7,917,966,919.88   1,739,943,039.64   28.16%

6 COSTOS DE VENTAS 15,758,299,644.85    20,027,722,880.18 4,269,423,235.33   27.09%

63 COSTOS DE VENTAS DE SERVICIOS 15,758,299,644.85    20,027,722,880.18 15,758,299,644.85-  27.09%

CUADRO N° 5 ANALISIS HORIZONTAL DEL COSTO Y GASTO A NIVEL GRUPO
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El resultado al Cuarto trimestre del año 2021, indica una utilidad de $7.698.092 (Cifra en 
miles $) con respecto al comparar el total Ingresos menos Total Costos y Gastos del 
periodo. 
 

INDICADORES FINANCIEROS ESE DEPARTAMENTAL MORENO Y CLAVIJO 2021 

 

47.454.861.621,94 
39.756.769.039,25 

7.698.092.582,69 
 -

 20.000.000.000,00

 40.000.000.000,00

 60.000.000.000,00

TOTAL INGRESOS TOTAL GASTOS Y COSTOS UTILIDAD EJERCICIO

RESULTADOS EJERCICIO A DIC 2021
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14.2 Condiciones financieras de la entidad y la gestión de los recursos del sistema. 

BALANCE PRESUPUESTAL 
 

LIQUIDEZ Fórmula Cálculo

Capital neto de 

trabajo (en 

miles de pesos)
ACTIVO CTE - 

PASIVO CTE

    22,971,733,371 

Índice de 

solvencia
ACTIVO CTE / 

PASIVO CTE
22.63

Prueba ácida

(ACTIVO 

CORRIENTE – 

INVENTARIOS)  /  

PASIVO 

CORRIENTE

18.45

ENDEUDAMIENTO

Razón de 

endeudamiento
PASIVO TOTAL / 

ACTIVO TOTAL

7.77%

RENTABILIDAD

Margen bruto 

de utilidad

(VENTAS - COSTOS 

VENTAS) / VENTAS
57.80%

Fuente: Cifras de estados financieros a 31/Diciembre/2021            (www.chip.gov.co)

CODIGO NOMBRE SALDO FINAL
SALDO FINAL 

CORRIENTE

SALDO FINAL NO 

CORRIENTE

1 ACTIVOS 52,525,513,213.47                   24,033,723,270.34               28,491,789,943.13                

1.5 INVENTARIOS                      4,438,728,197.44                  4,438,728,197.44                                        -   

2 PASIVOS 4,080,239,641.28                     1,061,989,899.00                                   3,018,249,742.28 

3 PATRIMONIO                    48,445,273,572.19                                       -                   48,445,273,572.19 

4 INGRESOS                    47,454,861,621.94                                       -                   47,454,861,621.94 

4.3.12 
SERVICIOS DE 

SALUD 
                   40,424,421,449.35                                       -                   40,424,421,449.35 

5 GASTOS                    27,427,138,741.76                                       -                   27,427,138,741.76 

6 
COSTOS DE 

VENTAS 
                   20,027,722,880.18                                       -                   20,027,722,880.18 

En la medida en que los pasivos 

corrientes sean menores a los activos 

corrientes la salud financiera de la 

empresa para hacer frente a las 

obligaciones al corto plazo es mayor.

Entre más alto (mayor a 1) sea el 

resultado, más solvente es la empresa, 

tiene mayor capacidad de hacer frente a 

sus obligaciones o mejorar su capacidad 

Es un índice de solvencia más exigente 

en la medida en que se excluyen los 

inventarios del activo corriente. (Activo 

corriente – Inventarios)/pasivo corriente. 

Mide la proporción de los activos que 

están financiados por terceros.

Este índice permite conocer la 

rentabilidad de las ventas frente al costo 

de ventas y la capacidad de la empresa 

para cubrir los gastos operativos y 

generar utilidades
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El balance presupuestal, presenta una apropiación inicial de $29.995.504.041, con unas 
Adiciones totales de $ 7.122.672.733, para un presupuesto definitivo de $37.118.176.774. 
 

Cuadro 1 Modificaciones y traslados al presupuesto Ingreso    
APROPIACION 

INCIAL 
ADCIONES REDUCCIONES CREDITOS DEBITOS DEFNITIVO 

           
29.995.504.041  

                              
-    

                             
-    

          
7.122.672.733  

                                 
-    

        
37.118.176.774  

 
Las adiciones al presupuesto están asociadas con recursos del balance de la vigencia 
anterior, adiciones de recursos de la Nación para prestación de servicios de salud, 
convenios suscritos con Entidades Gubernamentales y el Decreto 538 de 2020. 

 

 
 
Del total de los ingresos apropiados un 4.2% corresponde a la disponibilidad inicial un 
91.3% a ingresos corrientes y un 4.3% a recursos de capital por rendimientos financieros, 
condicionados a la adquisición de un activo y recuperación. 
 
Del total de la disponibilidad inicial $491 millones corresponden a recursos propios y $1.061 
millones a recursos de destinación específica para inversión en la adecuación del Hospital 
Viejo donde se encuentra la sede central administrativa y aportes de la nación para 
inversión en salud. 
Los ingresos corrientes de la ESE Moreno y Clavijo están representados por las ventas de 
servicios directas a las diferentes EPS, cuentas por cobrar o recuperación de cartera y 
aportes de la nación y/o el departamento 
 
  

Cuadro2   Balance de Ejecucion de Ingresos Vales en millones

CONCEPTO P APROPIADO RECONOCIDO % EJE RECAUDO % EJE CXC

DISPONIBILIDA INICIAL 4,2% 1.552.921.651          1.552.921.651          100% 1.552.921.651          100% -                               
RECURSOS PROPIOS 2. 491.332.080              491.332.080              100% 491.332.080              100% -                               
DESTINACION ESPECI•FICA 7. 202.930.276              202.930.276              100% 202.930.276              100% -                               

DESTINACION ESPECI•FICA 5. 858.659.295              858.659.295              100% 858.659.295              100% -                               

INGRESOS CORRIENTES 91,3% 33.887.194.099        41.608.286.451        123% 34.603.944.433        83% 7.004.342.018          

INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS 2 25.948.072.117        33.528.978.401        129% 26.524.636.382        79% 7.004.342.018          

CXC 3 5.077.647.982          5.217.833.997          103% 5.217.833.997          100% -                               #¡DIV/0! ####### -                               
APORTES MPIOS DPTO O NACION 5 2.861.474.000          2.861.474.053          100% 2.861.474.053          100% -                               

RECURSOS DE CAPITAL 1 4,5% 1.678.061.023          1.644.127.915          98% 1.644.127.915          100% -                               

RENDIMIENTOTOS FINANCIEROS CUENTAS DE AHORRO6 6.602.323                   1.707.851                   26% 1.707.851                   100% -                               

PRESTAMO ADQUISICION VEHICULO TIPO BUSETA6 150.000.000,00        149.250.000,00        149.250.000,00        

DONACIONES 6 1.847.000,00             1.847.000,00             1.847.000,00             

CONDICIONADAS A LA ADQUISICION DE UN ACTIVO7 86.970.118                86.970.118                100% 86.970.118                0% -                               

CONDICIONADAS A LA DISMINUCION DE UN PASIVO7 1.400.000.000          1.390.977.332          1.390.977.332          

RECUPERACIONES 6 32.641.582                13.375.613                41% 13.375.613                100% -                               

INGRESOS TOTALES 100,0% 37.118.176.774        44.805.336.017        121% 37.800.993.999        84% 7.004.342.018          

SUBTOTAL R PROPIOS 1 85,0% 31.556.296.084        39.253.227.942        124% 32.248.885.924        82% 7.004.342.018          

SUBTOTAL DESTINACION ESPECIFICA 2 15,0% 5.561.880.690          5.552.108.075          100% 5.552.108.075          100% -                               

BALANCE DE INGRESOS
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Los recursos de capital están asociados generalmente a los rendimientos generados en el 
ejercicio fiscal, adquisición de activos y recuperaciones. 
 
La distribución por recurso muestra una participación del 85% para los ingresos propios y 
un 14% para los ingresos de destinación específica. 

EJECUCION DE INGRESOS 
  
El balance de ejecución presupuestal del reconocimiento presenta un acumulado total del 
85% con un recaudo efectivo del 76%.  
 
En lo que respecta a la ejecución por tipo de recurso los ingresos propios alcanzan una 
ejecución del 77%, con un recaudo efectivo del 67% y los recursos de destinación específica 
un $100% con un recaudo efectivo del 100%. 

EJECUCION DE GASTOS 

 
Cuadro 1 Modificaciones y traslados al presupuesto Gasto    

APROPIACION 
INCIAL 

ADCIONES REDUCCIONES CREDITOS DEBITOS DEFNITIVO 

29.995.504.041 5.267.339.554 5.267.339.554 7.122.672.733 0 37.118.176.774 

 
El presupuesto de gastos al igual que el ingreso, presenta una apropiación definitiva de 
$37.118.176.774, con una participación del 96% para gastos de funcionamiento, y un 3% 
para gastos de inversión y un 1% para servicio a la deuda publica 
 

 
Los gastos de funcionamiento están relacionados con las erogaciones tanto administrativas 
como asistenciales para las labores de apoyo y asistencia en la prestación del servicio. 
 

Cuadro 5 Balance Ejecucion de gastos Vales en millones

CONCEPTO P APROPIADO COMPROM % EJE PAGOS % EJE CXP

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1 96% 35.770.163.749 33.524.961.187 94% 32.747.037.654 98% 777.923.533

..GASTOS DE PERSONAL 11% 4.167.153.301          3.908.103.160          94% 3.908.103.160          100% 0

..GASTOS DE PERSONAL CXP 0% 40.000.000                39.916.240                100% 39.916.240                100% 0

..ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 62% 23.074.883.637 21.796.059.930 94% 21.289.192.873 98% 506.867.057

..ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS CXP 3% 1.048.049.989 916.013.807 87% 773.192.479 84% 142.821.328

..TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2% 900.000.000              562.696.338              63% 538.631.290              96% 24.065.048

..TRANSFERENCIAS CORRIENTES CXP 1% 330.000.000              226.673.000              69% 226.673.000              100% 0

..GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION 15% 5.445.802.637          5.324.848.903          98% 5.225.871.403          98% 98.977.500

..GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION CXP 2% 687.000.000              680.875.694              99% 675.683.094              99% 5.192.600

..GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA0% 77.274.185                69.774.115                90% 69.774.115                100% 0

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 2 0% 34.453.335          20.672.001          60% 20.672.001          100% -                       

GASTOS DE INVERSION 2 3% 1.040.876.285     1.029.138.729     99% 1.029.138.729     100% -                       

GASTOS DE INVERSION CXP 272.683.405        272.683.405        100% -                       0% 272.683.405        

TOTALES 100% 37.118.176.774   34.847.455.322   94% 33.796.848.383   97% 1.050.606.938     

SUBTOTAL R PROPIOS 1 85% 31.556.296.084   29.295.347.247   93% 28.244.740.309   96% 541.351.961        

SUBTOTAL DESTINACION ESPECIFICA 2 15% 5.561.880.690     5.552.108.075     100% 5.552.108.075     100% 509.254.977        

BALANCE DE GASTOS
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En los gastos de funcionamiento, se encuentran los gastos de personal, los cuales 
concentran la mayor participación debido a que sobre estos recae más del 60% del objeto 
social de la empresa.  
 
Así mismo dentro de los gastos de funcionamientos para la vigencia 2021, están 
relacionados la adquisición de bienes y servicios, transferencias corrientes, gastos de 
comercialización y producción y gastos por tributos, multas y sanciones, estos rubros 
obedecen a la adquisición de bienes y servicios directos para la prestación del servicio 
(insumos médicos, alimentación a pacientes y compra de servicios para la prestación 
incluida la adquisición de bienes y servicios para la ejecución de convenios 
interadministrativos suscritos con las entidades territoriales para las actividades de salud 
pública). 
 
El balance de gastos tal como se refleja en el cuadro 5, arroja una ejecución total del 94%, 
respecto de la apropiación definitiva, a su vez los compromisos reflejan una ejecución en 
pagos del 97%. 
 
Los gastos de funcionamiento presentan una ejecución del 94% con una ejecución en 
pagos del 98%. 
 
Los gastos de inversión CXP presentan una ejecución del 100% con una ejecución en 
pagos del 0%. 
  
El balance final arroja unas cuentas por pagar totales por valor de $ 1.050.606.938 millones, 
de los cuales, un 74% corresponden a recursos propios y un 26% a destinación específica 
tal como se detalla a continuación. 
 

 
 

CUENTAS POR PAGAR

Detal le de las  Cuentas  por pagar Valores  en Mi les

Propios D Especifica

FUNCIONAMIENTO 777.923.533       777.923.533     -                   

… GASTO DE PERSONAL -                         -                       

… ADQUISICIÃ“N DE BIENES Y SERVICIOS 506.867.057       506.867.057     

… ADQUISICIÃ“N DE BIENES Y SERVICIOS CXP 142.821.328       142.821.328     

… TRANSFERENCIAS CORRIENTES 24.065.048          24.065.048        

… TRANSFERENCIAS CORRIENTES CXP -                         -                       

… GASTOS DE COMERCIALIZACIÃ“N Y PRODUCCIÃ“N 98.977.500          98.977.500        

… GASTOS DE COMERCIALIZACIÃ“N Y PRODUCCIÃ“N CXP 5.192.600            5.192.600          

… GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA -                         -                       

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA -                         -                       -                   

INVERSIÃ“N -                         -                   

INVERSIÃ“N CXP 272.683.405       272.683.405 

Totales 1.050.606.938    777.923.533     272.683.405 

CONCEPTO CXP Total CXP
Fuente de Financiacion
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Las deudas por concepto de rezago de vigencias anteriores están asociadas proveedores 
de bienes y servicios, los cuales no han legalizado el trámite de cuenta o que aún se 
encuentran en tesorería por falta de efectivo para el pago. 
 
 
14.3 Análisis comparativo de la ejecución presupuestal con la vigencia anterior 2020-

2021. 

 

El Recaudo de los ingresos presenta una variación positiva del 27% respecto de la vigencia 
2020, esta variación está relacionada especialmente con la disponibilidad inicia, la venta de 
servicios y la recuperación de cartera. 
 

 
 
El recaudo de los ingresos creció en un 27% respecto de la vigencia anterior, este 
crecimiento estuvo asociado especialmente a la disponibilidad inicia, la venta de servicios 
y la recuperación de cartera. 

VARIACION ANUAL DE LOS GASTOS 

 

 
 

La ejecución de los gastos comprometidos comparados con el año anterior, presentan un 
crecimiento del 15%, este incremento está relacionado directamente con los gatos de 
inversión, servicio a la deuda y gastos de operación, así como la venta de servicio que 
hacen parte de los gastos de funcionamiento para la ejecución de los convenios 
interadministrativos de salud pública y la afectación del rezago presupuestal de la vigencia 
anterior.  
 
 

Cuadro 3 Variacion Anual recaudo Val en miles

INGRESOS PROPIOS 2020 2021 VAR

Disonibilidad Inicial 651.890               1.552.922               138%

Ventas de Servicio 21.015.571                26.524.636             26%

Recuperacion de Cartera 3.238.086                   5.217.834               61%

Otros Ingresos 4.888.287                   4.505.602               -8%

Totales 29.793.834          37.800.994        27%

Cuadro 6 Variacion  Gastos comprometidos Val en miles

Gastos 2021 2020 VAR

Gastos de Funcionamiento 28.200.112          24.723.423             14%

Gastos de Operación 5.324.849            5.307.170               0%

Gastos de Inversion 1.301.822            272.683                   377%

Servicio de la Deuda Publica 20.672                 -                     100%

Totales 34.847.455          30.303.276        15%
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14.3 PRESENTACIÓN Y ANÁLISIS DEL BALANCE GENERAL Y EL ESTADO DE 

RESULTADO COMPARANDO CON MENOS LA ÚLTIMA VIGENCIA. 

EVALUACION DE INDICADORES DE EQUILIBRIO PRESUPUESTAL 

EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECONOCIMIENTO 
 

 
 
El resultado arrojado en el ejercicio, muestra que los ingresos están por encima de los 
gastos, esto se debe a que, durante este periodo, se incrementó la venta de servicios de 
salud y se ha aumentado la recuperación de cartera de la vigencia anterior y vigencia actual, 
lo cual hace que se incremente los ingresos significativamente. 

EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDO 

 

 
 
Este indicador muestra un superávit fiscal, pues los ingresos por concepto de recaudo 
aumentaron en el 2021 con respecto de la vigencia anterior al igual que los compromisos, 
por lo que para esta vigencia los ingresos superaron los gastos en su totalidad.  

CONCLUSIONES 
 
Para el año 2021, se alcanzó el resultado esperado en cuanto a los indicadores de 
Reconocimiento y Recaudo frente al compromiso total del periodo objeto de evaluación, la 
Entidad para esta vigencia presenta superávit fiscal, aumentando su recaudo y cubriendo 

el total de los gastos. 
 

14.4 información sobre la gestión de riesgo financiero. 

gestión del riesgo financiero 
 

Para la vigencia 2021, la institución se ha encontrado categorizada sin riesgo, toda vez que 
dicha categorización se encuentra suspendida por Artículo 6 Resolución 856 "hasta el 
término de emergencia sanitaria." como consta en la imagen de la ficha técnica de la 
plataforma SIHO, información que es certificada por la Subgerente Administrativa y 
Financiera, presentadas a continuación: 

 

Cuadro 7 Equilibrio presupuestal con reconocimiento

Equilibrio Presupuestal con Reconocimiento Valores Resultado Equilibrio

Total Reconocimientos (ingreso) 44.805.336.017         

Total Compromisos (gastos) 34.847.455.322         
9.957.880.696         1,29                   

Cuadro 8 Equilibrio presupuestal con recaudo

Equilibrio Presupuestal con Recaudo Valor Resultado Equilibrio

Total Recaudos (ingreso) 37.800.993.999         

Total Compromisos (gastos) 34.847.455.322         
2.953.538.677         1,08                   
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15. SIAU 

 

 
 

15.1 Análisis comparativo del comportamiento del total de la PQR presentadas, al 

menos durante 2020 – 2021. 

 

PQRS 2020 PQRS 2021 

Arauquita: 20 Arauquita: 194 

Fortul: 50 Fortul: 57 

Rondón: 21 Rondón: 1 

Esmeralda (Pampuri): 22 Esmeralda (Pampuri): 55 

Tame: 228 Tame: 337 

Cravo Norte: 15 Cravo Norte: 8 

Puerto Jordán: 6 Puerto Jordán: 45 

Panamá: 3  Panamá: 1  

Sede Administrativa: 115 Sede Administrativa: 197 

Según su naturaleza  

Peticiones: 290 
Quejas: 147 
Reclamos: 2 

Sugerencias: 7 
Denuncias: 0 

Felicitaciones: 34 

Peticiones: 255 
Quejas: 366 
Reclamos: 5 

Sugerencias: 14 
Denuncias: 2 

Felicitaciones: 54 

480 696  
Nota: En este valor no se cuentan las de la Sede 

Administrativa. 

 

Según los resultados recopilados en el transcurso del periodo 2020 al 2021 se evidencia un 
incremento frente a la proporción de quejas y sugerencias, centradas en la mejora de los 
servicios de atención y optimización de tiempos, esto a simple vista parecen ser datos 
alarmantes, lo que no se contempla dentro de estas cifras son el número de atenciones que 
realizó la ESE Moreno y Clavijo a nivel departamental durante el transcurso de los dos 
periodos, los datos son los siguientes: En el año 2020 de Enero a Diciembre la ESE en 
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todas sus sedes hospitalarias y centros de salud atendió a 129,509 usuario y en el periodo 
2021 se evidencia un incremento poblacional de 174,070 atenciones a usuarios. 

 
Esta podría ser una de las muchas razones en las cuales se sustenta el incremento de 
quejas y sugerencias, sin embargo, desde el área de SIAU trabajamos de la mano junto 
con la coordinación de cada Hospital y Centro de salud para mejorar progresivamente la 
atención centrada en su trato humanizado que respete los derechos por la vida y desde 
Gerencia se imparte día a día esa cultura organizacional que hace de la ESE el mejor aliado 
para la población araucana. 
 

15.2 Análisis de los primeros motivos de peticiones quejas reclamos y solicitudes 

de información presentadas en dichos periodos. 

 

PQRS 2020 PQRS 2021 

-Quejas centradas en el servicio de ambulancia 
de la institución. 
-Petición de mejora en la atención del servicio 
de urgencias, incluyendo al personal médico y 
de enfermería. 
-Quejas frente al servicio de planificación 
familiar, no se realizan capacitaciones y 
sensibilización. 
-Quejas en el trato hacia los usuarios, 
presentaciones de eventos adversos. 
-Solicitud de aire acondicionado para el área de 
fisioterapia. 
-Mejoras en los servicios de urgencias. 
-Solicitud de médicos en todas las sedes de la 
ESE Moreno y Clavijo. 
-Atención preferencial en el área de urgencias. 
-Sugerencia en la atención de citas telefónicas. 
- Mencionan demoras en la atención y mal 
humor de los médicos hacia la atención.  

-Quejas en el servicio de facturación, demoras 
en el trámite y gestión del proceso. 
-Quejas presentadas en el servicio de 
hospitalización. 
-Queja frente a la entrega de fichas o 
mecanismo para la atención. 
-Quejas frente al servicio o trata humanizado de 
los trabajadores del hospital hacia los usuarios. 
-Ampliación del consultorio de odontología 
puesto que los espacios son reducidos 
municipio de Fortul y habilitar el servicio de 
higiene oral puesto que van al hospital y 
mencionan que no hay servicio. 
-Solicitud de médicos en todas las sedes 
adscritas a la ESE Moreno y Clavijo. 
-Queja por asignación de citas. Se resaltan 
altas horas de espera en el hospital para su 
asignación y la ineficiencia en el servicio 
telefónico para acceder al servicio. 
-Demoras en la atención inicial por urgencias. 
-Altas horas de espera para pacientes que 
mencionan necesitar una atención prioritaria. 
-Deficiencias logísticas en puntos de 
vacunación. 

 

 

 

15.3 Número de fallos de tutela a favor de los usuarios en relación con la 

presentación del servicio de salud, discriminados por motivos, comparativo con 

la vigencia 2020 -2021  
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Actividades contractuales durante la vigencia 2021, realizadas por parte  de la  Oficina 
Asesora Jurídica de la Empresa Social del Estado Departamental de primer nivel Moreno y 
Clavijo.  

  
En él se abordan de manera individual algunos aspectos de la gestión que tienen una mayor 
trascendencia institucional y social dado que la prestación del servicio de salud se realiza 
en cinco municipios del de Departamento de Arauca. Igualmente, se reportan actividades 
realizadas para dar cumplimiento a los procesos y Procedimientos a cargo de la Oficina 
Asesora en el marco de sus competencias, todas ellas vitales para garantizar la seguridad 
jurídica de la entidad. 

 
De igual forma se presenta cuadro comparativo de las acciones de tutela de las vigencias 
2020 y 2021, presentadas por algunos usuarios.   

 
Tramites de acciones judiciales: 

TUTELAS 2020 TUTELAS 2021 MOTIVO 

 
Para el año 2020, instauraron 
44 acciones de tutela, donde 
las accionantes solicitaron al 
juez se les garantizara los 
derechos fundamentales 
como fue a la Vida, a la 
Salud, y a la integridad física 
de las madres gestantes, así 
como a su nasciturus, y en 
caso particular niños y niñas 
y adolescentes, en condición 
de migrantes (Venezuela). 

 
Para el año 2021, se dio 
respuesta a 25 acciones de 
tutela dentro el termino de ley, 
la cuales solicitaron la 
protección de derechos 
fundamentales, como fue el 
derecho a la vida y la salud, en 
calidad de madre gestantes y 
en condición de vulnerabilidad 
(migrante – Venezuela) 

 
Solicitud de protección 
de derechos 
fundamentales de 
salud, vida, e 
integridad física.  
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La Oficina Asesora Jurídica ejerce la representación judicial de la entidad en procesos que 
se encuentran activos a la fecha, en los cuales actúa como parte demandada, así como 
también las acciones de tutela presentado por algunos usuarios. 
 

15.4 Mecanismo de atención prioritaria para personas con derecho a atención 

prioritaria o preferencial. 

 

Dentro del Departamento de SIAU en el protocolo de atención al usuario se tiene 
completada la atención preferencial, la cual indica que la ESE Moreno y Clavijo garantiza 
la atención de manera preferente de todos los niños menores de un (1) año, adultos 
mayores, las mujeres embarazadas y las personas con algún tipo de discapacidad. Sin 
embargo, el año pasado en la implementación de la Resolución 3280 en toda la red 
hospitalaria (La ruta integral de atención para la promoción y mantenimiento de la salud) 
surgió la necesidad de crear el manual de trámites y procedimientos para la atención 
preferencial de niños menores de 1 año, adultos mayores y mujeres embarazadas, por tanto 
en el Departamento de SIAU nos encontramos en la gestión y creación de los mismos, para 
su pronta implementación.  
 

15.5 Número de asociaciones de usuarios vigentes 

 

Actualmente de los 6 hospitales adscritos a la ESE Moreno y Clavijo contamos con 5 
comités de asociación de usuarios vigentes. Se realiza un encuentro mensual desde el 
departamento de SIAU con la asociación de usuarios. Adjunto los presidentes actuales de 
cada municipio. 
 

 

Asociación de usuarios ESE Moreno y Clavijo 

 
Ante la crisis de Venezuela la población comenzó a migrar hacia Colombia y asentarse 
en los Departamentos de frontera, y por ende en los municipios del departamento de 
Arauca, incrementando la solicitud de servicios de salud de dicha población, en su 
mayoría las mujeres gestantes que vienen a tener los hijos a Colombia. 
 
En las acciones de tutelas  se peticiona la protección de derechos fundamentales  ( Vida, 
salud, etc.) en tratándose de mujeres gestantes y menores de edad, estado Colombia en 
cumplimiento de pacto internacionales firmados y  jurisprudencia constitucional de las 
altas cortes por tratarse de personas en debilidad manifiesta mujeres, gestantes, 
lactantes, niños y niñas y adolescentes, por tanto el estado otorga una protección 
especial  y por ende ordena la prestación del servicio de salud a esta población.   
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Hospital San Francisco de Fortul 
Director: Jorge Enrique Páez 

Presidente de asociación usuarios: Gilberto 
Niño Riaño 

Hospital San Juan de Dios Prt Rondón 

Director: Gelitza Gil Lozada 

Presidente de asociación usuarios: Elsa Barbosa 

Hospital Ricardo de Pampuri 
Director: Diana Carolina Santos 

Presidente de asociación usuarios: Joel 
Pedraza Téllez 

Hospital San Antonio de Tame 

Director: Margery Zorro 

Presidente de asociación usuarios: Maria Elvinia 
Garzón 

Hospital de San José de Cravo Norte 

Director: Milena Correa 

Presidente de asociación usuarios: Rosmira Martínez 

 

15.6 Informe de los logros obtenidos como producto del trabajo conjunto entre la 

administración y las alianzas asociaciones de usuarios y demás instancias de 

participación de la entidad. 

 

Para dar respuesta a este ítem, realizamos una lista de logros obtenidos en conjunto con la 
coordinación de cada sede hospitalaria y centro de salud adscrito a la Ese Moreno y Clavijo, 
como la participación y gestión de gerencia para el cumplimiento de los mismos, en 
consecuencia, de ello estos son los siguientes: 

-Se realizó el protocolo de atención al ciudadano. El cual tiene como objetivo, implementar 
una Guía dirigida hacia los funcionarios de la E.S.E Moreno y Clavijo para la atención de 
los usuarios y un manejo de la comunicación; Sensibilizar a los funcionarios de la entidad 
con respecto a los principios de la atención al usuario y su importancia, como así garantizar 
un servicio de calidad; Difundir la importancia de la Atención al ciudadano y las herramientas 
para un servicio de excelencia. Esto se realizó en el año 2020. 

-Se realizó la adquisición de afiches y pendones de derechos y deberes de los usuarios en 
toda la red hospitalaria, eso indica que en cada sede y centro de salud se encuentra un 
afiche y pendón, esto con el objetivo de velar por los derechos de los usuarios y darles a 
conocer cuáles son sus derechos y deberes como ciudadanos dentro del sector de la salud. 
Generando una cultura centrada en la atención humanizada y digna. 

- Se realizó la adquisición de buzones de sugerencia en toda la red hospitalaria, con el 
objetivo de atender en forma oportuna y eficaz las peticiones, quejas, reclamos, 
sugerencias, denuncias y felicitaciones que presenten los usuarios, estos buzones tienen 
apertura los viernes de cada semana, una PQRS tiene un tiempo estipulado de 7 días como 
máxima para su respuesta, de esto se encarga la coordinación SIAU de cada hospital y 
centro de salud. Este mecanismo facilita la interacción y comunicación con los usuarios y 
nos permite visualizar de manera oportuna los aspectos a mejorar. Esto se realizó en el año 
2020.  
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La PQRS se puede interponer tanto de forma verbal, escrita, como vía email, sin embargo, 
en el 2021 se implantó una nueva modalidad de realizarla a través de código QR. 

-Se coordinó la realización de capacitaciones dirigidas tanto al personal de la red 
hospitalaria como a los usuarios en diferentes políticas tales como: la política de 
humanización actualizada en el año 2021, código de integridad, capacitación en derechos 
y deberes, con el propósito de mejorar el servicio prestado al usuario y fomentar el respeto 
mutuo. 

-Se realizó el directorio para la solicitud de citas telefónicas. Con el objetivo de mitigar la 
recepción de quejas centradas en largas horas de espera en las sedes. 

 
 
-En el año 2021 se realizó el decálogo de humanización, con el objetivo de incentivar un 
trato humanizado hacia nuestros usuarios. Ya que se habían presentado quejas de esta 
índole. Adjunto el resultado: 
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-Por último, la gerencia mediante su excelente direccionamiento ha realizado las 
siguientes acciones que ha permitido mitigar algunas de las quejas mencionadas por 
los usuarios, optimizando el tiempo y mejorando la calidad del servicio y atención, estas 
son: 
 

 
• Proyecto Operación Sonrisa 
• Dotación de equipos biomédicos 
• Fortalecimiento de la ruta materno perinatal, con la dotación de equipos 

avanzados. 
• 3 ambulancias de traslado básico de asistencia. 
• Brigadas quirúrgicas centradas en vasectomías, citologías, médico internista y 

pediatra, consulta externa, vacunación y laboratorio. 
• Mejoras en las instalaciones del hospital san Ricardo de Pampuri y Arauquita. 
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15.7  Informe de la encuesta de satisfacción plan de mejora implantados o en curso 

a partir de las deficiencias detectadas en la Atención del Usuario.  

 
 
Reporte Anual 2021: 

 

Se observa que las IPS adscritas a la red hospitalaria de la ESE Departamental Moreno y 
Clavijo obtuvieron resultados satisfactorios teniendo en cuenta que el porcentaje de 
satisfacción obtenido se encuentra por encima del 90%; meta establecida para este 
indicador. Las acciones realizadas a nivel general en las sedes adscritas a la ESE están 
centradas en priorizar la facturación a la atención preferencial en la que se encuentra (niños, 
adulto mayor y mujeres embarazadas), capacitar al personal en atención humanizada y 
brindar a la comunidad conocimientos sobre las líneas de atención, urbana, rural y de 
sanitas con el objetivo de optimizar el acceso a los servicios hospitalarias y médicos.  

Sus resultados han sido satisfactorios vemos una disminución de las PQRS recibidas a 
principios de este año 2022, en comparación al año 2021, encontramos que hasta la fecha 
marzo 2022 se han recibido un total de 156 PQRS a diferencia de marzo 2021 que teníamos 
una recepción de 334 PQRS recibidas en ese momento. 
 

16  QUE VIENE PARA EL 2022 
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